MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

INFORME DE GESTION 2018
20 DE MARZO A 30 DE JUNIO

Bogota, D.C. Julio 2018

Elaboré: Reviso Aprobo: {) =
\a\‘é‘“ I&l).'l\‘l\:NAZ})NtDL lr ] i LU
m Emp REA Adm Emp BLANCA LUCIL ® -
BUSTAMANTE RIANO CRISTAVECHOVALERO . JOS}EAS?RAE?OV Gles

Funcionaria Oficina Asesora Jefe (

de Planeacion

e ) Oficina Asesora de
Planeacién

/ ‘Director Genera

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeChaz:
2 Titulot: ) 2018-07-23
INFORME DE GESTION
MARZO 20 A 30 DE JUNIO 2018

Péagina 2 de 26

TABLA DE CONTENIDO
1. Introduccién
2. Objetivo
3. Contenido del informe
3.1 Informacidon General del FORPO
3.1.1 Mapa de procesos
3.1.2 Presentacion del informe
3.2 Gestion Procesos Gerenciales
3.3 Gestion Proceso Misionales

3.4 Gestién Proceso de Apoyo

3.5 Gestion Proceso Evaluaciéon y Mejora

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeCh32:
2 Titulo*: ) 2018-07-23
INFORME DE GESTION

R MARZO 20 A 30 DE JUNIO 2018 Pagina 3 de 26

S
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

1. INTRODUCCION

El presente informe de gestidbn enmarca los resultados del Fondo Rotatorio de la Policia durante
el periodo del 20 de marzo a 30 de junio del 2018, cuya finalidad es dar a conocer de forma
visible y transparente a todos nuestros grupos de valor, la gestion de la Entidad; aplicando los
mecanismos, estrategias, planes, programas y proyectos establecidos en los diferentes
procesos tanto gestién gerenciales, misionales, de apoyo, evaluacién y mejora de la misma.

Dado lo anterior, cada uno de los datos comunicados refleja lo que se ha realizado en la gestion
en cumplimiento a lo establecido el Plan Nacional de Desarrollo 2015 - 2018: “Todos por un
Nuevo Pais”, estipula propdsitos, objetivos, metas, estrategias y orientaciones generales de la
politica econdémica, social y ambiental, asi mismo el Ministerio de Defensa Nacional a través del
GSED (Grupo Social y Empresarial Sector Defensa) define politicas para la seguridad y
defensa, a partir de lo anterior el Fondo Rotatorio de la Policia define la MEGA para dar
cumplimiento a las estrategias y politicas a través de sus metas cuatrienales y su plan

estratégico.
2. OBJETIVO

Presentar los resultados del Fondo Rotatorio de la Policia, a través de sus logros mas
relevantes alcanzados en la gestion durante el periodo mencionado.

3. CONTENIDO DEL INFORME
3.1 INFORMACION GENERAL FORPO

3.1.1 MAPA DE PROCESOS

ESTRATEGICO DEL SISTEMA INTEGRAL COMUNICACIONES

/ 1. PROCESOS GERENCIALES '
‘ 1.1 DIRECCIONAMIENTO 1.2 DIRECCIONAMIENTO ‘ 1.3 MERCADEO ¥ |

1.4 DIRECCIONAMIENTO TALENTO | 1.5 CONTROL ETICO DISCIPLINARIO |
HUMANO

A\

-

2. PROCESOS MISIONALES

3. PROCESOS DEAPOYO

3.1 ADMINISTRACION FINANCIERA 2.4 GESTION DOCUMENTAL

3.2 TELEMATICA 3.5 ADMINISTRACION LOGISTICA

\ 3.3. ASESORIA LEGAL

4. PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA

4.1. CONTROL INTERNO 4.2MEJORACONTINUAEINNOVACIf)N “

Necesidades Clientes y otras partes interesadas
Satisfaccion Clientes y otras partes interesadas
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

3.1.2 PRESENTACION INFORME
En el presente informe de gestién, se resaltan las principales actividades y logros alcanzados
con relacién a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacion y mejora, en el
periodo comprendido entre el 20 de marzo al 30 de junio de 2018, asi:
3.2 GESTION PROCESOS GERENCIALES

3.2.1 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

> SEGUIMIENTO, CONTROL Y EJECUCION

ADQUISICIONES) EN SECORP II.

PAA (PLAN ANUAL DE

De acuerdo a las diferentes acciones de seguimiento y control con las dependencias de la
Entidad y Unidades de Policia a corte 30 de Junio se ha logrado una excelente ejecucién en

el Plan Anual de Adquisiciones, asi:

CONCEP
ANUAL | RUBRO SEGUNDO %
DE PRESUPUESTA APROPIACION VIGENCIAS FUTURAS PRIN;ER TRIMESTRE SEJECS
ADQUISI L DEFINITIVA TRIMESTRE ACUMULADO EME
CIONES( RELACIONADO TRE
PAA)
204- Adquisicion
de Bienes y|$ 2.704.000.000,00 | $ 498.951.264,29 $ 951.493.054,50 | $ 1.675.914.677,34
Plan Servicios
Anual de | Gastos de
Adquisici | comercializacion $
ones de |y produccién y $ 583.049.809,17 $ 943.195.115,36 | $ 1.912.112.909,72
la Entidad | otros gastos 6.679.033.809,17
industrial
TOTAL $ 9.383.033.809,17 | $ 1.082.001.073,46 $ 1.894.688.169,86 | $ 3.588.027.587,06 38%
Contratos
Interadministrativ | $ 79.488.279.401,00 | $ 19.172.688.917,00 $ 2.636.178.425,23 | $ 47.774.788.433,72
0s
Plan Reinversion
Anual de [ Fabrica de |$ 1.000.000.000,00 | $ $ $
Adaquisici | Confecciones
ones Apoyo programas
contratos | pienestar social [ $  9.714.365.795,00 | $ $ 2.215.255.996,20 | $ 2.215.255.996,20
Interadmi PONAL
glstratlvo Apoyo programas
y proyectos de|$ 5.892.605.949,00 | $ 1.100.000.000,00 $ $ 1.129.678.409,74
interés PONAL
TOTAL $ 96.095.251.145,00 | $ 20.272.688.917,00 $ 4.851.434.421,43 | $ 51.119.722.839,66 53%
Plan Materia Prima $ 50.900.000.000,00 $ 15.827.114.954,00 $ 15.834.394.954,00
Anual de Otras  Materias
g\gg:ISICI Primas $ 1.113.000.000,00 $ $
Ahri Otros Gastos | $
Fabrica
do Industrial 2.642.260.000,00 $ 1.050.000.000,00 $ 200.887.310,00 | $ 1.393.963.276,00
gggfemo TOTAL $  54.655.260.000,00 [ $  1.050.000.000,00 $ 16.028.002.264,00 | $ 17.228.358.230,00 | 32%
TOTAL PLAN ANUAL o
DE ADQUISICIONES $ 160.133.544.954,17 | $ 22.404.689.990,46 $ 22.774.124.855,29 | $ 71.936.108.656,72 45%

Dado lo anterior, se puede observar que la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones a corte
30 de junio estd en un 45%, resultado que es aceptable teniendo en cuenta que nos
encontramos en la mitad de la vigencia y se han ejecutado gran cantidad de los recursos y se
prevé que para el tercer trimestre se ejecuten en su mayoria los proyectos contenidos en el
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Plan Anual de Adquisiciones ya que varios procesos se encuentran en fase de pre
adjudicacion.

> SEGUIMIENTO Y CONTROL PLANES ESPECIFICOS, DE ACCION, PROGRAMAS,
ENTRE OTROS.

De acuerdo a la reunién de seguimiento a planes efectuada semanalmente se realiza control
de cada una de las acciones programadas en los diferentes planes; lo cual contribuye al
cumplimiento del mapa estratégico del cuatrenio y a la mejora continua permanente en la
Entidad, razon por la cual a la fecha tanto los planes de accion, planes especificos de los
procesos, programas, planes de mejoramiento y mejora se encuentran en cumplimiento de
ejecucion del 100%.

» CUMPLIMIENTO MEGA

Teniendo en cuenta el compromiso y efectiva labor de los lideres y funcionarios de los
procesos para el cumplimiento de las actividades en cumplimiento de las metas de la
MEGA , se puede reflejar resultados que sobrepasan las metas fijadas para la MEGA 2015
— 2018, como se demuestra a continuacion:

AVANCE MEGA SEGUNDO TRIMESTRE 2018
2018

META I AVANCE I

METAS A 2018 TRIMESTRE | TRIMESTRE P(?UR,\/(EIDEL'\:M‘I;]ET%E
2018 2018

Confeccionar 3'038.200 productos 2.541.616 | 3.279.650 129%
Crear 2 nuevos productos o servicios 1 1 100%
Aumentar 4 clientes institucionales 4 5 125%
Incrementar al 2018 la participacién en
los créditos otorgados fuera de Bogota| 33.33% 34.90% 105%
en un 4%.

Como analisis de los resultados anteriormente relacionados obtenidos en el periodo,
podemos sefialar que el aporte en la produccién de la linea de bordados esta generando
un buen resultado, lo cual llevo a superar la meta con una produccion muy superior a la
planeada inicialmente, igualmente respecto a los nuevos productos y servicios en la
presente vigencia se han realizado actividades de planificacion de un nuevo producto, se
estructur6 el EDP para la adquisicion de materiales y se efectuaron las pruebas de
laboratorio para constatar la idoneidad de cada material, tela o insumo.

De otra parte respecto a la meta del incremento de clientes institucionales se cumplié por
encima de la meta con el siguiente resultado:
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Afo 2015
1. Departamento de la Prosperidad Social — DPS.

Afo 2016
2. Fondo de Vigilancia.
3. Ministerio de Educacion Nacional.

Afo 2017
4. Fondo de Adaptacion.
5. Fondo de la Tecnologia de la Informacion — FONTIC.

Dado lo anterior se da por cumplido el objetivo alcanzando un logro del 125%, frente a lo
planeado inicialmente.

Respecto al objetivo de la Mega “incrementar la participacion en un 4% los créditos fuera de
Bogota”, en la gestion del Il trimestre se obtuvo un resultado del 34.90% en participacion de
créditos fuera de Bogota , comparado con la meta para el periodo se alcanza un logro del
104%; la mayor participacibn de créditos se realizaron en los departamentos de
Cundinamarca, Valle del Cauca, y Antioquia, los mas beneficiados son del nivel ejecutivo y los
pensionados de los diferentes departamentos en mencion, quienes son los que mas solicitan
créditos y aportan para el cumplimiento de la Mega del proceso.

» SEGUIMIENTO MAPAS DE RIESGOS

Se realiz6 seguimiento a las acciones programadas en los planes de mitigacion de riesgo
vigencia 2018, en donde se observé que los mismos presentan un avance del 100% de
cumplimiento, y gracias a ello a la fecha no se ha presentado materializacién de riesgos en
alguno de los procesos. Asi mismo, como mecanismo de prevencion se socializé la politica y
manual de administracion del riesgo a través del correo electronico, con el fin de que todos los
funcionarios que laboran en la Entidad estén afianzados en los lineamientos establecidos en
riesgos.

> DESARROLLO PREAUDITORIA ICONTEC

Teniendo en cuenta que en la presente vigencia se tiene proyectada la certificacién en los
sistemas OHSAS 18001:2007 e 1SO 14001:2015, la entidad programoé y ejecuto durante los
dias 19 y 20 de abril una preauditoria con el 6rgano certificador ICONTEC, en donde de
acuerdo al resultado alcanzado se realiz6 un plan de mejoramiento correspondiente a los
quince (15) hallazgos y plan de trabajo segun las diez (10) observaciones, con cada uno de los
procesos involucrados en las acciones de mejora a implementar, estableciendo mas de 90
tareas para la preparacion de la proxima auditoria a los sistemas ambiental, salud y seguridad
en el trabajo y calidad.
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3.2.2 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO SISTEMA GESTION INTEGRAL

>

>

AVANCE IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007)

Se cred el procedimiento gestiébn del cambio y actualizacion procedimiento control
informacion documentada.

Se llevaron a cabo reuniones para planificar y determinar condiciones a seguir para
sistemas de gestion calidad, ambiental y seguridad y salud en el trabajo en temas tales
como: requisitos presupuestales por cada numeral de las normas, ajuste matriz DOFA,
revision y ajuste al formato de matriz partes interesadas.

Se elaboraron matrices en cada una de las normas para realizar un analisis frente al
cumplimiento de las normas 14001:2015, 18001:2007 e ISO 9001:2015.

El equipo implementador realiz6 el desplazamiento a la sede Funza con el fin de
acompanar al personal en la implementacion del sistema de gestion integral.

GESTION SISTEMA AMBIENTAL.

Como parte de la gestibn ambiental realizada por el Fondo Rotatorio de la Policia, se
realizaron diferentes capacitaciones y campafias de sensibilizacion, promoviendo la conciencia
ambiental en los funcionarios de la bodega de Funza, complejo industrial y la sede
administrativa, como se muestra a continuacion:

o

o

Manejo integral de residuos sélidos.
Agua y estructura ecolégica principal.
Cambio climatico.

Manejo de residuos generados.

Gestion del riesgo que afectan el equilibrio natural de los ecosistemas existentes en el
Distrito.

Manejo adecuado punto ecolégico.

F-1.1-28V1
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> GESTION SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST).

o Se desarroll6 sensibilizacion con el personal de la planta de produccion y
administrativo, donde se les explicé las causas del estrés y habitos para mantener una
buena energia dentro del trabajo y en la casa. Algunas de las recomendaciones para
prevenir y manejar el estrés fueron: tomar agua todos los dias, realizar ejercicio, reir
mientras se ve television, realizar ejercicio, mantener buena comunicacion con los
comparfieros de trabajo.

o Se realiz6 la difusion de diferentes tips de Seguridad y Salud en el Trabajo a través del
correo comunicaciones@forpo.gov.co a toda la entidad.

o A través de una actividad ladica, se realizé la campafia “Conoce el SGI”, el cual
consistié en jugar "Quién quiere ser millonario”, con preguntas sobre el Sistema de
Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.2.3 GESTION PROCESO MERCADEO Y COMUNICACIONES

> PUBLICACIONES GESTION DE LA ENTIDAD EN REDES SOCIALES
Se efectuaron diferentes publicaciones mediantes las cuales se muestra la gestién de la
entidad periddicamente en la pagina web del FORPO (www.forpo.gov.co) doce (12) noticias y

GSED (www.gsed.gov.co) once (11) noticias, de las diferentes gestiones realizadas por la
Entidad.

F-1.1-28V1
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De igual forma, como el objetivo de fortalecer los canales de comunicacién y los espacios de
interaccion con las partes interesadas, se realizaron las siguientes publicaciones a través de
los canales de comunicacion digitales (redes sociales) con el fin de visibilizar las actividades y
hechos mas relevantes de la Entidad, asi:

CANTIDAD DE
MEDIO DIGITAL PUBLICACIONES
Facebook 249
Twitter 242
Instagram 160
Youtube 6
TOTAL PUBLICACIONES 657

» SENSIBILIZACIONES VARIAS

En pro del fortalecimiento del servicio al cliente y atencién al ciudadano durante el segundo
trimestre se ejecutaron diferentes sensibilizaciones en temas como: cultura de servicio, buena
atencion al ciudadano, lenguaje claro; criterio diferencial de accesibilidad a la informacion y
comunicacion.

» COMPORTAMIENTO PQRS

Durante el segundo trimestre se recibieron 8.618 solicitudes, tramitadas de la siguiente
manera:

RESULTADOS DE LAS SOLICITUDES RECIBIDAS EN EL Il TRIMESTRE 2018

DEPENDENCIAS

PETICIONE
S

QUEJA
S

RECLAMOS

SUGERENCIA
S

FELICITACIONE
S

CONSULTA
S

SUBTOTALE

S

%

CONMUTADOR

8.082

0

0

0

0

0

8.082

93,78%

CREDITO Y
CARTERA

474

2

0

0

0

0

476

5,52%

TESORERIA

2

0

0

0

0

0

2

0,02%
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:——iﬁk/IE/-'\\‘l\-erO 19 0 0 0 0 0 19 0,22%
ContRATOS | 4 ° ° ° ° ° M W
gONSTRUCCIONE 4 B 0 0 0 0 4 0,05%
CONFECCIONES ° ° ° ° ° ° S W
SRiDICA | 4 ° ° ° ° ° S W
ZENDTSSBE gIENES 1 0 0 0 0 0 1 0,01%
gﬁgmﬁ; DE 1 0 0 0 0 0 1 0,01%
CONTABILIDAD 19 0 0 0 0 0 19 0,22%
TELEMATICA 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
TOTALES 8.610 8 0 0 0 0 8.618 100,00%

De las 8.618 solicitudes, recibidas por la entidad en el segundo trimestre de la vigencia 2018,
clasificadas y redireccionadas por clases de asunto, fueron tramitadas de las siguiente
manera: 93.78% atencion al usuario, 5.67% aspectos misionales, 0.26% aspectos financieros,
0.22% aspectos personales, 0.05% Oficina Asesora Juridica con aspectos contenciosos,
0.01% bienes muebles e inmuebles; dentro de los términos establecidos por la Ley.

3.2.4 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO

» PROCEDIMIENTO GESTION DE CONOCIMIENTO

De acuerdo a la norma ISO 9001:2015 numeral 7.1.6 “Gestion de Conocimiento”, se elabord,
public6 y socializ6 el procedimiento Gestion de Conocimiento con los respectivos formatos a
utilizar en el mismo, con el fin de propender que tanto el conocimiento tacito y explicito se
documente y mantenga en los funcionarios que integran la entidad.

» ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2018
Se realizaron 16 actividades de bienestar y salud ocupacional entre las que se encuentran:

Seleccidn personaje y grupo correspondientes a los meses de abril, mayo y junio.
Cumpleafios personal meses abril, mayo y junio.
Dia de la secretaria

Tardes deportivas

Celebracioén dia de la madre

Celebracion dia del padre

Campeonato de futbol

Reconocimiento al personal que ascendio
Reunidn y stand informativo CAFAM.

Invitacion Obra de teatro “ el concurso”
Invitacion stand up comedy.

Intervencion psicosocial

Rumba aerobica

Spa facial

Super feria Ramo y Alpina

Charla de duelo

O 0O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0oOOoOOoOO0oOO0o

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fechaz-

Titulo!: i 2018-07-23
INFORME DE GESTION
MARZO 20 A 30 DE JUNIO 2018

e )
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

Péagina 11 de 26

o Desayuno personal de supervisores e ingenieros FACON.

3.2.5 GESTION PROCESO CONTROL ETICO DISCIPLINARIO
> SENSIBILIZACIONES EN TEMAS ETICOS, PRINCIPIOS Y VALORES

Se realizaron diferentes sensibilizaciones mediante actividades de caracter preventivo que
permitan consolidar los principios y valores institucionales en los servidores publicos de la
Entidad, con el fin de generar conciencia frente a comportamientos que infringen las normas
de carécter disciplinario; en caso de que se presente este tipo de comportamientos, realizar las
investigaciones pertinentes que permitan fortalecer controles en la entidad y aplicar las
sanciones correspondientes de Ley, en donde participan los jefes de oficinas asesoras,
coordinadores de los grupos y servidores publicos que integran el Fondo Rotatorio de la
Policia, a través de actividades y campafas ludicas, tales como:

o Publicacién banner e pendones informativos del uso adecuado del uniforme y
presentacion personal.

F-1.1-28V1
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@ VIERNES

B LOS VIERNES SIG0 SIENDO SERVIDOR PUBLICO

LUNES A JUEVES @ @ .. @

YO S0Y LA IMAGEN DE FORPD

o Sensibilizacion de acoso laboral con una representacion teatral por parte de unos
funcionarios, donde se mostraba claramente que actos se pueden considerar acoso

laboral y cuales no, demostrando interés por parte del auditorio tanto en la Fabrica de
Confecciones como en las bodegas de Funza.

o Sensibilizacién al personal uniformado que labora en el Fondo Rotatorio de la Policia,
en relacion al cumplimiento del conducto regular.

F-1.1-28V1
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o Sensibilizacion encaminada al fortalecimiento de la disciplina de acuerdo a la
normatividad legal vigente.

o Sensibilizacién de los principios y valores del Fondo Rotatorio de la Policia que hacen
parte fundamental del comportamiento ético fundamental en el entendimiento de los
seres humanos, en donde cabe resaltar que los mismos se encuentran plasmados en
el Codigo de Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon “MIPG”.

VALORES DE SERVICIO PUBLICO [l =7 e y

-MIPG anady
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

fiactodat

.
( nlrel (//JM//////«' inlerne
Etlcow

ldm

o A través del papel tapiz se publico una grafica alusiva a la corrupcion, incentivando a
los funcionarios del Fondo Rotatorio de la Policia a denunciar actos que van en contra

de la legalidad e invitarlos a reflexionar en sus actuaciones diarias tanto a nivel
personal como laboral.

sl

-

& FUNCIONARIO PUBLICO

UNIDOS CONTRA

L T . . . |
— - -
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3.3 GESTION PROCESOS MISIONALES

3.3.1 GESTION PROCESO CONTRACTUAL

> EJECUCION CONTRACTUAL (ADQUISICIONES Y CONTRATOS)

De acuerdo a los compromisos adquiridos con nuestros clientes internos y externos, la Entidad
adelantd los procesos contractuales, publicandolos debidamente en el SECOP Il (Sistema
Electrénico de Contratacién Publica), como se demuestra a continuacion:

> RELACION DE PROCESOS ADJUDICADOS POR MODALIDAD

MODALIDAD CANTIDAD VALOR

ACUERDO MARCO DE

PRECIOS 25 $ 3.435.936.628,20
CONCURSO DE MERITOS 0 $ 0
CONTRATACION DIRECTA 52 $ 6.252.246.770,47
LICITACION 3 $ 1.803.245.000,00
MINIMA CUANTIA 20 $ 285.872.550,96
SELECCION ABREVIADA 3 $ 797.639.080,00
SUBASTA 5 $ 3.973.668.049,10
TOTAL GENERAL 108 $ 16.548.608.078,73

» PROCESOS REPRESENTATIVOS ADJUDICADOS

OBJETO

VALOR

Adquisicion de vales o bonos para el suministro de combustible (gasolina
corriente, gasolina extra y/o diésel premium), en estaciones de servicio
(E.D.S.) a nivel nacional, para los vehiculos propiedad de la Policia Nacional o
por los cuales sea legalmente responsable, asignados a la seguridad de la
infraestructura de Ecopetrol, no contemplados en el acuerdo marco de
suministro de combustible en Bogota, sus alrededores y ciudades de
cobertura - CCE-224-1-AMP-2015, CCE-290-1-AMP-2015, para diferentes
Unidades de la Policia Nacional.

$ 1.227.881.165,00

Adquisicion de bonos o tarjetas de libre consumo canjeables por bienes o
servicios para ser entregados como incentivo al personal que conforma
diferentes Unidades Policiales.

$2,123,773,884,10
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GESTION PROCESO CONTRACTUAL - GRUPO CONSTRUCCIONES

> OBRAS ENTREGADAS
OBRAS ENTREGADAS FECHA DE
ENTREGA
Consultoria salas de medicina 18 DE JUNIO 2018
nuclear
Consultoria estudios técnicos 19 DE JUNIO 2018
mantenimiento redes HOCEN
> OBRAS EN EJECUCION
OBRAS EN EJECUCION FECHA DE ENTREGA
Consultoria clinica del sur 20 DE DICIEMBRE 2018
Obra construccion de la primera etapa ESEVI 30 DE SEPTIEMBRE
2018
Consultoria cabafias Centro Vacacional Paipa y 24 DE OCTUBRE 2018
Edificio de Apartamentos San Andres — DIBIE

>

>

>

GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO CONVENIOS Y CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

Se realiz6 la celebracién de diferentes contratos interadministrativos, cuyo objeto es la
adquisicion de bienes y servicios con destino a diferentes entidades por valor de
$23.409.168.430.00.

Se realiz6 la celebracién de diferentes contratos interadministrativos, cuyo objeto es la
adquisicion de bienes y servicios con destino a Unidades de Policia Nacional por valor
de $62.288.098.891.11.

A la fecha se tiene un avance del 95% del valor contratado en el contrato
interadministrativo 06-5-10124-2017, celebrado con DIRAF, a la fecha se han
entregado prendas para la Policia Nacional por la suma de
$40.854.190.519.35.
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>

>

GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO OPERACIONES DE COMERCIO
EXTERIOR

OPERACIONES COMERCIO EXTERIOR

Se realizaron diferentes operaciones de desaduanamiento y exportacion, asi:

FUENTE OPERACIONES VALOR EN PORCENTAJE DE
REALIZADAS DOLARES CUMPLIMIENTO
DESADUANAMIENTO | 194 operaciones | USD 21.425.789,79 100%
EXPORTACION 20 Operaciones | USD 6.259.312,36 100%

&
[
-

m ut LEFRITIES

/

AVION ATR-42

~ MONTACARGAS

Mohtacargas para- el grupo antinarcéticos de la
Policfa Nacional Desaduanamiento reallzado en el
puerto de Santa Marta.

Aeronave para la direccion de antinarcéticos
de la Policia Nacional

3.3.2 GESTION PROCESO INDUSTRIAL

>

Se ejecuté en un 100% el contrato interadministrativo N°178 DE 2017 suscrito con el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC.

Se crearon fichas técnicas de materia prima e insumos para los uniformes de dotacion
de personal no uniformado a confeccionar para el Fondo Rotatorio de la Policia y Caja
de Sueldo de Retiro “CASUR”.

Se realiz6 diferentes acercamientos con clientes como la Armada Nacional, Policia
Nacional, Hospital Militar, INPEC, entre otros; a los cuales se les ha presentado
diferentes muestras como:

Uniforme Camuflado a Armada Nacional
Camisa tipo polo manga larga Policia de Turismo
Muestras de buzos para uniformados de tierra calida, solicitado por el laboratorio de la
Policia Nacional
F-1.1-28V1
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Y

Notificacion por oficio para ofrecer los chalecos con certificacion NIJ a entidades
interesadas: Fiscalia, Inpec, Armada Nacional, Ejército, Alcaldia, Procuraduria

Muestra uniforme y gorra para la Armada Nacional

Muestra buzo para uniforme Copes

Muestra del buzo térmico y canguro complemento al uniforme de dotacién operativo
Muestra de maleta para la Armada Nacional

Se confecciond la muestra de la “CAMISA TACTICA”

Muestra chaqueta para la Armada Nacional

Se gestiono6 con el SENA la certificacion de competencias laborales para el personal
de Operaciones Manuales, Extendido y Corte.

PRODUCCION A CORTE 30 DE JUNIO

De acuerdo al plan de produccion, el proceso industrial ha efectuado la siguiente
produccién en el segundo trimestre, asi:

No.

ABRIL MAYO JUNIO

DESCRIPCION DIRAF-PONAL
PRODUCIDO PRODUCIDO PRODUCIDO

GORRO TIPO CHACO

2 | GUERRERA BLANCA 0 0
3 | GUERRERA BLANCA "GENERALES" BOTA CUELLO Y BOTA MANGA 0 13
4 | UNIFORME DE FATIGA PERSONAL MASCULINO PONAL 18.000 34.000 13.552
5 | UNIFORME DE GALA CON BOTA CUELLO Y BOTA MANGA 0 13
6 | BATAS DE MATERNIDAD CON PANTALON 1.000 600
7 | UNIFORME DRIL BREACHE FEMENINO 340
8 | UNIFORME DRIL BREACHE MASCULINO 2.306

UNIFORME No. 3 BREACHE FEMENINO

10

UNIFORME No. 3 BREACHE MASCULINO

11 | UNIFORME No. 3 MASCULINO 2.633
12 | UNIFORME No. 3 FEMENINO 5.408
13 | UNIFORME SERVICIO No. 4 FEMENINO 3.802 4.300
14 | UNIFORME SERVICIO No. 4 MASCULINO 33.000 28.000 16.500
15 | CHAQUETA ADMINISTRATIVA 0
16 | SOMBRERO DOBLE FAZ 7.443
17 | UNIFORME PONALSAR 0
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18

GORRA BEISBOLERA INPEC

19

DISTINTIVOS SOLAPEROS (PAR)

45.000

25.000

32.000

20

BANDERA TRICOLOR PONAL

28.000

28.487

28.500

21

HERALDICA PONAL

12.000

22.685

26.500

22

TARJETERO "POLICIA NACIONAL"

TOTAL PRODUCCION

140.802

138.172

140.108

» COMPORTAMIENTO PRODUCTO NO CONFORME

De acuerdo a los lotes confeccionados, el comportamiento de los productos no conformes y/o
reprocesos su comportamiento ha sido constante, frente a la produccion los reprocesos que se
presenta es por debajo del 5%, siendo esto un indice bajo, teniendo en cuenta que los
reprocesos se presentan por prenda individual y la produccién es por producto completo.

COMPORTAMIENTO DE SALIDAS NO CONFORMES DEL SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2018
" SALIDAS NO % DE SALIDAS NO
MES PRODUCCION CONFORMES CONFORMES
ABRIL 55.802 1.752 2.9%
MAYO 62.000 1.817 3.1%
JUNIO 53.108 1.683 3.2%
TOTAL 170.910 5.252 3,07%

3.3.3 GESTION PROCESO DE CREDITOS

» COLOCACION DE CREDITOS

Se efectud la colocacion de 682 créditos por valor de $16.424.450.920.00, discriminado asi:

Lineas de Credito Total Valor Valor
Solicitudes Aprobados Aprobado %

Consumo educativo 7 39.450.920 0.2%
Consumo empleados forpo 25 153.000.000 0.9%
Consumo en dinero 228 1.698.000.000 10.3%
Consumo supernumerarios 1 4.000.000 0.0%
FORPO
Libre inversion 389 13.429.000.000 81.8%
Libre  inversion  empleados 32 1.102.000.000 6.7%
FORPO

Total 682 16.424.450.920.00 100.0%
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» CARTERA
La cartera vigente para el mes de junio cerrd en 12.147 obligaciones por $223.661.044.657 de
las cuales 12.795 obligaciones se encuentran al dia por valor de $223.291.812.587
representando el 99.83% del total de la cartera, en cuanto a la cartera vencida cerré con 352
obligaciones por valor de $369.232.070 representando un 0.17% de capital vencido.

3.4 GESTION PROCESOS DE APOYO

3.4.1 GESTION PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA

GESTION GRUPO PRESUPUESTO

> SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
En coordinacién con las Subdirecciones Operativa, Administrativa y Financiera y la Oficina
Asesora de Planeacion se realizan seguimientos a la ejecucion presupuestal de la vigencia y
reserva, mecanismos de control que han sido efectivos para el alcance de los siguientes
resultados:

» Ejecucion presupuestal a 30 de junio 2018

Cg’efos” EJECUCION PRESUPUESTAL JUNIO 30 DE 2018
APROPIACION META META
CUENTA R comPROMISOS | wEIC | MelA | OBLIGACIONES | %EIC | elo PAGOS 9% EJC
g‘ésggﬁ o $ 8.245.000.000,00 $3.670.748.95549 | 44,5% $3.495.202517,24 | 42,4% $3.363.411.034,84 | 40,8%
GASTOS 4.01 2.175.401.054 4,1% 1.638.785.679,44 | 40,8% 1.634.100.879,44 | 40,7%
A ERLES $ 4.018.000.000,00 $2.175.401.054,00 | 54,1% $1.638.785.679, 0.8% $ 1.634.100.879, 0,7%
TRANSFEREN
CIAS $ 6.052.000.000,00 $303.586.827,32 | 50% $281.614.83570 |  4,7% $281.185.62570 |  4,6%
CORRIENTES
GASTOS DE
ggl"gﬁRf'AL'z $214.723.000.000,00 | $107.520.445.68391 | 50,1% $55.230.747.890,80 | 25,7% $54.865.562.973,44 | 25,6%
PRODUCCION
TOTAL
GASTOS DE . . . . .
S NConAMIE | $233.038.000.000,00 | $113.679.182520,81 | 48,8% | 47,0% | $60646440.923,18 | 26,0% | 2509% | $60.144.260.51342 | 258%
NTO
INVERSION $ 4.960.000.000,00 $980.000.000,00 | 19,8% $000| 0,0% $0,00| 0,0%
TOTAL
GASTOS DE $ 4.960.000.000,00 $980.000.000,00 | 19,8% | 10,1% $000| 00%| 50% $0,00| 0,0%
INVERSION
TOTAL . . . . .
oaates $237.998.000.000,00 | $114.659.182.520,81 | 48,2% | 46,2% | $60.646.440.92318 | 255% | 24,6% | $60.144.260.51342 | 253%

GESTION GRUPO CONTABILIDAD

» Se actualiz6 y socializo la circular de cierre contable para la vigencia 2018.

> Se realizaron comités de sostenibilidad contable, mediante los cuales se analizan las
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diferentes situaciones manifestadas en los procesos en aspectos contables, como:

Valores que afecten la situacién patrimonial y no presenten derechos, bienes y
obligaciones ciertos para la Entidad.

Derechos u obligaciones que no obstante su existencia, no es posible realizarlos
mediante la jurisdiccion coactiva.

Derechos y obligaciones respecto de los cuales no es posible ejercer su cobro o pago,
por cuanto opera alguna causal relacionada con su extincién, segin sea el caso.

Derechos y obligaciones que carecen de documento soporte idéneos a través de los
cuales se puede adelantar los procedimientos pertinentes para obtener su cobro o

pago.

Valores respecto de los cuales no haya sido legalmente posible su imputacion a alguna
persona por pérdida de los bienes o derechos que presentan

3.4.2 GESTION PROCESO TELEMATICA

>

>

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION INFORPO.

Durante el primer semestre de la vigencia 2018, se realizé seguimiento a la
implementacién del Sistema de informacién en la entidad, logrando la entrada en
produccion de varios médulos, lo que permite la centralizacién de la informacion de la
entidad y la facilidad de los tramites del personal externo como en el caso de las
solicitudes de créditos.

SOCIALIZACION POLITICA PROTECCION DE DATOS
Se cre0, publico y socializé a las partes interesadas, la politica de proteccién de datos
personales para el Fondo Rotatorio de la Policia, de tal forma que se brinde la

proteccion de los derechos de los titulares de los datos que seran objeto de tratamiento
por la entidad de acuerdo con la normatividad vigente.

ATEO USING. By
Powrtoon &
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> MANTENIMIENTO PLATAFORMA TECNOLOGICA

Se realizé mantenimiento a la plataforma tecnolégica segun el cronograma de
actividades establecido en los contratos, asi:

Plataforma Abril Mayo Junio
Mantenimiento UPS de 0 0 1
100KVA
Mantenimiento

L - 1 1 1
Comunicaciones unificadas
Mantenimiento de  aires
L 0 0 1
acondicionados
Mantenimiento CCTV 1 0 0
Total 2 1 3

3.4.3 GESTION PROCESO ASESORIA LEGAL

» ESTADO ACTUAL DE LOS PROCESOS JUDICIALES DE LA ENTIDAD

En procura de atender la representacion del Fondo Rotatorio de la Policia para la adecuada
gestion del riesgo fiscal asociado a la actividad judicial y extrajudicial en los diferentes
procesos y de acuerdo a la gestién del riesgo fiscal asociado a la actividad judicial y
extrajudicial de los diferentes procesos en los que hace parte, en calidad de demandante o
demandado, la Entidad dispuso profesionales revestidos con tal funcion frente a los diferentes
distritos judiciales ejerciendo la defensa técnica de todos y cada uno de los procesos
judiciales, cumpliendo con las asistencia en las diferentes etapas del proceso. Dado lo anterior
se vislumbra a continuacién el nimero de acciones judiciales que se atienden segun el area

del derecho especifica, asi:

ESPECIALIDAD

FORPO DEMANDANTE

FORPO DEMANDADO

Administrativos

10

47

Laborales

14

Penales

Civiles

TOTALES

23

61
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» ACCIONES DE TUTELA CONTESTADAS

Durante el segundo trimestre del afio 2018, se contestaron tres (3) acciones de tutela, una de
ellas falladas a favor de la entidad, y las otras dos se encuentran pendientes por resolver.

ACCIONANTE RADICACION DESPACHO JUDICIAL FALLO

Edilvia Aracelys Martinez Luna

13-001-33-33-014- Juzgado 14 del Circuito Judicial de
Favorable

2018-00138-00 Cartagena
. . 0800131-05-007- Juzgado Séptimo Laboral de .
Carlos Efrén Céceres 2018-00209-00 Barraquilla Pendiente por fallo

>

DEMANDAS NOTIFICADAS Y/O CONTESTADAS.

En la presenta tabla se relacionan los procesos judiciales que han sido notificados por los
diferentes estrados y contestados dentro de los términos de ley, asi:

A o CUANTIA =
No | CORPORACION | DEMANDANTE N PRETENSIONES | ACCION

Juzgado 32

o . Soluciones
1 |Administrativo Integrales de | 11001333603220180008600 | $ 70,505,544,00
Seccion Tercera

Controversias
contractuales

de Bogotéa- Oral Oficina

Juzgado 62

Administrativo Consorcio 110013343062 Controversias
2 Seccién Tercera VIMPRO 201700013000 $343.249.492,00 contractuales

de Bogotéa- Oral

3.4.4 GESTION PROCESO GESTION DOCUMENTAL

>

ACTIVIDADES RELEVANTES EN LA GESTION DEL GRUPO GESTION
DOCUMENTAL

Realizacion del inventario de los rollos microfilm que contienen la memoria histérica del
Fondo Rotatorio de la Policia, organizacion, clasificacién, separacién por dependencias
e identificacion para su control y conservacion

Separacion y clasificacion del acervo documental de la entidad, teniendo en cuenta el
ciclo vital, tanto en el archivo Central como en el archivo Histérico

Actualizacion de los instrumentos archivisticos “Programa de Gestion Documental” y
“Plan Institucional de Archivos”.

Se realizé organizacion, separacion y clasificacién la documentacion de los archivos
Central e Historico por dependencias y afios.
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o Actualizaciéon Tablas de Retencion Documental de la entidad, cumpliendo con la
normatividad aplicable y cada una de las etapas para ser presentadas para evaluacion y
convalidacion ante el Archivo General de la Nacion.

o Realizacion de mesas de trabajo con la evaluadora técnica del Archivo General de la
Nacién para revision de observaciones de las TRD de la entidad, realizacién de ajustes y
radicacion para continuar con el tramite de evaluacion y convalidacion.

o Realizacion de diferentes sensibilizaciones en materia archivistica y socializaciones de
instrumentos archivisticos y demas documentos del proceso Gestion Documental, a los
funcionarios de la Entidad.

o Se realiz6 sistematizaciéon de las transferencias primarias, secundarias y disposicion final
de la documentacién producida por las dependencias, en el sistema de informacion
INFORPO, para lo cual se elabor6 la Orden de Servicios No. 008-2018, la cual esta en
desarrollo en estado capacitacion de los usuarios.

3.4.5 GESTION PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA
> ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

Teniendo en cuenta el Plan de mantenimiento de la vigencia 2018, dentro del periodo
comprendido del 20 de marzo a 30 de junio se efectuaron los siguientes mantenimientos:

o Mantenimiento del sistema eléctrico del edificio sede administrativa y complejo industrial

(cambio de elementos que presentaban fallas o dafios como son luminarias (bombillos,
tubo fluorescente), balastros, socket en los lugares mas afectados del edificio).

o Adecuacion de la instalacién eléctrica de la iluminacion, cambio de cable duplex,
evitando cortos eléctricos que generen que los elementos se fundan o quemen.

o Mantenimiento de instalaciones locativas solicitadas por las diferentes dependencias.

o Mantenimiento aseo de instalaciones sede administrativa y complejo industrial.

o Mantenimiento fumigacion contra plagas sede administrativa y complejo industrial.

o Mantenimiento motobombas, pozos y tanques sede administrativa y complejo industrial
o Mantenimiento del ascensor de la sede administrativa.

o Mantenimiento planta eléctrica sede administrativa.

o Mantenimiento e impermeabilizaciéon cubierta superior y techos

o Mantenimiento alarma sede administrativa
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o Mantenimiento infraestructura (adecuacién instalaciones- mejoras a los espacios
existentes como el de cafeteria, sala materna de las familias lactantes, otros)

o Mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos

Actividades desarrolladas a través del personal de mantenimiento del grupo logistica con el que
cuenta la entidad.

3.6 GESTION PROCESO EVALUACION Y MEJORA

3.6.1 GESTION PROCESO CONTROL INTERNO

> DESARROLLO AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION E INTEGRAL
PROGRAMADAS Y EFECTUADAS.

De acuerdo al programa de auditorias de la vigencia 2018, dentro del periodo 20 de marzo a 30
de junio se han efectuado las siguientes:

o Auditoria Mantenimiento Preventivo y Correctivo, cuyo objeto es la evaluacion de la
calidad de los controles y del procedimiento P-3-5-05 V8 correspondiente al proceso
administracion logistica.

o Auditoria “Tramite de pasajes y viaticos”.

o Auditoria al proceso de “Formulacién, elaboracién, control y seguimiento a los
proyectos”.

o Auditoria al proceso de “Recaudo de recursos” cuyo objetivo es evaluar la calidad de los
controles al procedimiento P-3-1-02 v7 Recaudo de Recursos para establecer la
exposicion al riesgo del proceso financiero.

o Auditoria a los sistemas de gestion bajo la Norma ISO 9001:2015 “Sistema Gestion de
Calidad e implementacion Norma ISO 14001:2015 “Sistema de Gestion Ambiental” y
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OHSAS 18001:2007 “Seguridad y Salud en el Trabajo”, a todos los procesos de la
entidad.

> ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

o Se realizéd informe mensual al plan de mejoramiento Contraloria General de la
Republica.

o Se realizé informe de derechos de autor de software.

o Se realiz6 informe de seguimiento de los procesos de contratacién de la Entidad en el
SECORP II.

o Se realizé informe de seguimiento a las funciones del comité de conciliaciones.

o Se realizé informe mensual de seguimiento de los planes de mejoramiento de las
Auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno.

o Se realizé arqueo a las cajas menores y al grupo tesoreria.

3.5.2 GESTION PROCESO MEJORA CONTINUA E INNOVACION
» PARTICIPACION CAPACITACION SUIT

El dia 27 de abril se particip6 en la capacitacion ofrecida por el Departamento Administrativo de
la Funciéon Publica “DAFP” al taller del Sistema Unico de Informacién de Tramites — SUIT, en
donde se dio a conocer la guia a aplicar en cada una de las entidades tanto para tramites como
para OPAS “Otro Proceso Administrativo- OPA”.

> DESARROLLO EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS PROCESOS

De acuerdo al procedimiento evaluacion de desempefio de los procesos y la implementacion de
los Sistema de Gestibn Ambiental y Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo, tomando
como referente el Sistema de Gestion de Calidad se realizé actualizacion, implementacién y
desarrollo de los aspectos a evaluar tanto en la Autoevaluacion de Control y Gestion efectuada
en el mes de abril, y Revision por la Direccion a realizar en el mes de julio; teniendo en cuenta
gue son los instantes donde se evalla la gestion, eficacia, efectividad y eficiencia de los
procesos.

» REPORTE OPORTUNO DE LOS FORMULARIOS SISTEMA DE RENDICION
ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES (SIRECI) — GESTION CONTRACTUAL
Y PLAN DE MEJORAMIENTO SEMESTRAL.

Teniendo en cuenta la autorizacion cargada a la Entidad de acuerdo a la modalidad “Gestion
Contractual” - “Plan de Mejoramiento Semestral’, el Fondo Rotatorio de la Policia dio
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cumplimiento dentro del tiempo establecido sin necesidad de recurrir a la solicitud de prérroga
alguna.

> ACTUALIZACION RESOLUCION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO DE LOS PROCESOS:

Se realiz6 la actualizacion de la resolucién de los comités de la entidad, razén por la cual se
deroga la Resolucion No 00475 de 2017, y se crea la resolucion 00373 de 2018 “Comité
Institucional de Gestion y Desempefio del Fondo Rotatorio de la Policia” por el cual se sustituye
los deméas comités que tienen relacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
“MIPG”, que no sean obligatorios por mandato legal, y de igual forma se desarrollé el comité en
mencién en el mes de junio con participacion de los miembros permanentes y de los lideres de
los trece (13) subcomités que lo conforman.

> ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN PLANES DE MEJORAMIENTO.

De acuerdo a las diferentes no conformidades, observaciones y recomendaciones efectuadas
tanto en la pre auditoria de ICONTEC, auditoria sistema gestion, auditoria integral a los
sistemas de calidad, ambiental y seguridad y salud en el trabajo, se realiz6 asesoria y
acompafiamiento en la construccion del plan de mejoramiento a los procesos responsables de
la ejecucion de las mejoras respectivas, las cuales fueron revisadas y aprobadas por el
respectivo ente de control, de igual forma se han venido realizando diferentes
acompafiamientos a las dependencias de la Entidad en la construccion de los planes de
mejoramiento y trabajo productos de las auditorias efectuadas.
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