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1. INTRODUCCION

El presente documento contiene el reporte de las gestiones realizadas por el Fondo Rotatorio
de la Policia -en adelante FORPO - durante la vigencia 2017, en el desarrollo de su Plan de
Accion Institucional, direccionado segun el Plan Nacional de Desarrollo 2015 - 2018: “Todos por
un Nuevo Pais”, estipula propésitos, objetivos, metas, estrategias y orientaciones generales de
la politica econémica, social y ambiental, asi mismo el Ministerio de Defensa Nacional a través
del GSED (Grupo Social y Empresarial Sector Defensa) define politicas para la seguridad y
defensa, a partir de lo anterior el Fondo Rotatorio de la Policia define la MEGA para dar
cumplimiento a las estrategias y politicas a través de sus metas cuatrienales y su plan
estratégico.

Dado lo anterior, se realiza el presente informe de gestion del periodo 01 de enero a 31 de
diciembre de 2017, el cual consolida los principales logros y estado actual de la Entidad en lo
gue respecta de la gestion gerencial, misional, apoyo, y evaluacion y mejora. Igualmente a
través del mismo, se permite una visualizacibn completa de la gestion de la Entidad y su
situacion actual, convirtiendose en un insumo clave para la rendicion de cuentas del Fondo
Rotatorio de la Policia.

2. OBJETIVO

Presentar los resultados del Fondo Rotatorio de la Policia, a través de sus logros mas
relevantes alcanzados en la gestién 01 de enero a 31 de diciembre de 2017.

3. CONTENIDO DEL INFORME

3.1 INFORMACION GENERAL FORPO

3.1.1 MISION

El Fondo Rotatorio de la Policia garantiza un servicio efectivo y de calidad, soportado en la
adquisicion de bienes y servicios, venta de bienes, prestacion de servicios, nacionalizacion de
bienes y confeccion de uniformes, para apoyar el funcionamiento de la Policia Nacional, sector
defensa y entidades estatales.

3.1.2 VISION

Al afio 2025, el Fondo Rotatorio de la Policia sera una entidad que responda de manera efectiva
a los requerimientos de la Policia Nacional, sector defensa y entidades del Estado, a través de
la adquisicion y prestacion de bienes y servicios de alta calidad, fundamentados en la
integridad, motivacion y profesionalismo del talento humano, preservacion del medio ambiente y
los avances tecnoldgicos.
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3.1.3 MAPA ESTRATEGICO

. Misién — Vision — Politicas organizacionales

MEGA: El Fondo Rotatorio de la Policia al afio 2018, se posicionard con los mds altos estdndares de calidad,
integridad y confianza, a través de la Confeccion de 3.038.200 productos, Creacidn de 2 nuevos productoes o
servicios, el aumento en un 4% de la participacion de los créditos fuera de Bogotd y el incremento a 4
clientes institucionales, para responder alas necesidades y expectativas de sus clientes.

Perspectiva Cliente

Perspectiva Financiera

F1. Garantizar los recursos ios para aseg la ibilidad
financiera de la entidad y la adecuada administracion de los recursos que
permita el eficiente desarrollo de los procesos misionales.

Perspectiva Procesos Internos —

( I 32 v
Pl1. Consolidar el enfoque
integral de gestion en la

\_ —

PI2 Aumentar el nimero de Pi3. Ampliar el portafolio de  PI4. Fortalecer la calidad de
i de clientes. productos y servicios. productos y servicios.

WV )

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento —o
p

AC3. Modernizar los

AC1. Fortalecer la gestién del talento

AC2. Afianzar la cultura organizacional de

humano. la entidad.

de la entidad.

|

informacién y herramientas tecnolégicas

sistemas de

3.1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DIRECCION GENERAL
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| SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

INANCIERA SUBDIRECCION OPERATIVA

TELEMATICA ADQUISICIONES Y CONTRATOS
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ALMACEN GENERAL FABRICA DE CONFECCIONES
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CONVENIOS Y CONTRATOS

CENTRAL DE CUENTAS INTERADMINISTRATIVOS
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CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO VENTA DE BIENES EN DESUSO

GESTION DOCUMENTAL CREDITOS Y CARTERA

TALENTO HUMANO ( MERCADEO Y COMUNICACIONES

CONTABILIDAD Y COSTOS
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3.1.5 UBICACION Y COBERTURA

SuBh

Bodegas Funza
Complejo Industrial
Santa Lucia KM 3.3 Via
Siberia

3.1.6 MAPA DE PROCESOS

Edificio El Comendador

ANTOM
NARING,

Complejo
Industrial
Carrera 51D
No 46 -02 Sur

ESTRATEGICO

/ 1. PROCESOS GERENCIALES
1.1 DIRECCIC NTO 1.2 DIRECCIC (o] 1.3 MERCADEO Y |

DEL SISTEMA INTEGRAL | | COMUNICACIONES

1.4 DIRECCIONAMIENTO TALENTO
HUMANO

|I 1.5 CONTROL ETICO DISCIPLINARIO I

2. PROCESOS MISIONALES

3.2 TELEMATICA

3.3. ASESORIA LEGAL

3.1 ADMINISTRACION FINANCIERA

3.4 GESTION DOCUMENTAL

3.5 ADMINISTRACION LOGISTICA

4. PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA

4.1. CONTROL INTERNO 0 4.2 MEJORA CONTINUA E INNOVACION “
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3.1.7 PRESENTACION INFORME

En el presente informe de gestién, se resaltan las principales actividades y logros alcanzados
con relacion a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacién y mejora, en el
periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, asi:

3.2 GESTION PROCESOS GERENCIALES
3.2.1 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
= CUMPLIMIENTO MEGA VIGENCIA 2017

De acuerdo a la planeacién estratégica estructurada por el Fondo Rotatorio de la Policia para
el cuatrienio 2015 — 2018, se proyectaron en la matriz estratégica los siguientes objetivos:
“Confeccionar 3'038.200 productos”, “Crear 2 nuevos productos o servicios”, “Aumentar 4
clientes institucionales” e “Incrementar al 2018 la participacién en los créditos otorgados fuera
de Bogota en un 4%”. Por lo anterior, mediante el presente cuadro se pone en conocimiento
los resultados de los anteriores objetivos de cumplimiento de la MEGA alcanzados en la
vigencia 2017.

Confeccionar
3'038.200 1.430.544 | 1.551.104 | 1.690.470 | 1.824.610 | 1.950.396 | 2.217.956 | 2.167.000 | 2.574.281
productos

Crear 2 nuevos
productos o 0 0 0 0 0 0 0 0
servicios

Aumentar 4
clientes 0 0 0 0 3 4 3 4
institucionales

Incrementar al
2018 la
participacion en
los créditos 32.11% 32.39% 32.33% 34.53% 32.66% 34.27% 33% 34.34%
otorgados fuera
de Bogota en un
4%.

= CONFECCION DE 3.038.200 PRODUCTOS:

La meta proyectada para la vigencia 2017 en referencia a la confeccion de productos fue de
866.521, la cual incluye los 792.000 programados desde el comienzo de cuatrenio 2015-2018,
mas los 74.521 que quedaron pendientes en las vigencias 2015 — 2016, motivo por el cual se
adicionaron, teniendo en cuenta que el objetivo de la MEGA es acumulativo.
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La produccién del 2017 fue de 1.273.700, lo que significa que la produccion sobrepasé la meta
en su produccion, con un cumplimiento del 147%, la sumatoria acumulada de avance de las
tres vigencias (2015, 2016 y 2017) es de 2.574.281 productos, que frente a la meta de
3.038.200 arroja un avance del 84.7%.

Uno de los factores que ha incidido en este repunte de produccion es la inclusién de los
productos de bordados y el aumento de la capacidad instalada de la Fabrica de Confecciones,
mediante la adecuacion de las instalaciones para aumentar la productividad de las lineas y
lograr una mejor distribucion de los espacios, de igual manera la modernizacién de la
maquinaria y un minucioso seguimiento y control al cumplimiento del cronograma de entregas
establecido en el plan de produccién.

= CREACION DE 2 NUEVOS PRODUCTOS O SERVICIOS

Para la vigencia 2017 este objetivo no tiene meta proyectada para cumplimiento, sin embargo
el proceso Mercadeo y Comunicaciones llevo a cabo la elaboracién de una investigacion de
mercados con el fin de viabilizar la creacién de cuatro nuevos productos a través del proceso
Industrial - Fabrica de Confecciones para el afio 2018, en la linea de produccion referentes a
camisetas, gorra beisbolera, presillas bordadas y chaqueta de servicio para la Policia Nacional
de Colombia; los resultados arrojan que es viable iniciar con la elaboracion de gorras
beisboleras, debido a que se cuenta con el talento humano calificado, la maquinaria, la
infraestructura y experiencia ya que anteriormente se elaboraron gorras de ese estilo para el
INPEC.

= INCREMENTO A 4 CLIENTES INSTITUCIONALES

Durante la vigencia 2017 para alcanzar el objetivo del incremento a 4 clientes realizaron las
siguientes actividades:

e Se socializ6 el portafolio de servicios de la unidad de victimas del conflicto armado
interno.

e Se realizdé la visita a la Defensa Civil Colombiana para ofrecer los servicios de
enajenacion.

e Se pautd en la revista de la Caja de Sueldos de Retiro de Policia, ofreciendo los
servicios del Fondo Rotatorio de la Policia.

e Se realizaron publicaciones a través de las redes sociales (Facebook y Twitter), con el
fin de hacer difusion de los servicios de la Entidad, en temas como:

v Participacion en exhibiciones de las unidades de la PONAL (Facebook y
Twitter).

v Adquisicion de carros ambulancias moéviles Hospital en su Casa (Facebook y
Twitter).

v Nacionalizacién de helicépteros.
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Dado lo anterior, se logré el incremento de dos (02) clientes nuevos con los cuales se
suscribieron convenios interadministrativos asi:

v' Convenio Interadministrativo 0813 de 2017, suscrito entre el Ministerio de las
Tecnologias de la Informacién, la Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la
Policia.

La Direccion de Investigacion Criminal e Interpol, solicita mediante oficio viabilidad para la
suscripcion del convenio, informando entre otros, el objeto del convenio, el monto y fuente de
los recursos, en este caso, el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones y el plazo de ejecucion proyectado.

El Fondo Rotatorio de la Policia, le informa la viabilidad de la suscripcion de este convenio y
gue los gastos administrativos seran del 1%, posteriormente se realizan reuniones para
concretar algunas clausulas del convenio, relacionadas con las obligaciones de cada una de
las partes y verificar la modalidad y plazos de ejecucion de los procesos de contratacion con
terceros requeridos para dar cumplimiento al objeto del contrato.

Seguidamente MINTIC, publica la invitacion a cotizar para la contratacion directa y una vez
surtidas las etapas precontractuales, se suscribe por las partes (MINTIC, POLICIA y FORPO).

v Convenio Interadministrativo 002 de 2017, suscrito entre el Fondo de
Adaptacién, la Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia.

El Fondo de Adaptacion, envia una solicitud a la Policia Nacional y esta Ultima envia un
requerimiento de viabilidad al Fondo Rotatorio de la Policia, quien informa la posibilidad de la
suscripcidn de este convenio y que los gastos administrativos seran del 1%.

El Fondo de Adaptacién, remite la minuta del convenio, anexando informacion legal de la
Entidad y la disponibilidad de recursos y se suscribe el Convenio Interadministrativo 002 de
2017 por cada una de las partes.

= AUMENTO EN UN 4% DE LA PARTICIPACION DE LOS CREDITOS FUERA DE
BOGOTA

En la vigencia 2017 se obtuvo un resultado del 34.34% en participacion de créditos fuera de
Bogot4, la mayor colocacion de créditos se realizaron en los departamentos de Cundinamarca,
Valle del Cauca y Antioquia, los més beneficiados son los integrantes de Nivel Ejecutivo y los
pensionados de los diferentes departamentos en mencion, quienes son los que mas solicitan
créditos y aportan para el cumplimiento de la MEGA del proceso.

De acuerdo a lo anterior la participacion de créditos fuera de la ciudad de Bogota y las
habilidades tacticas implementadas por el proceso, han permitido alcanzar y superar la meta
gue se establecio al inicio del cuatrienio, asi mismo se construyeron controles efectivos y
cierre de las estrategias debido a que el presupuesto no fue suficiente para la demanda de
créditos del proceso generando asi un limite en la colocacion de los mismos fuera de la
ciudad.
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= CREACION MODULO HERRAMIENTA SUITE VISION EMPRESARIAL

Se cre6 un nuevo maodulo en la herramienta gerencial Suite Vision Empresarial “SEGURIDAD
VIAL”, el cual permite realizar un seguimiento individual a los planes de accion, indicadores y
riesgos, asi mismo contempla informacién normativa de seguridad vial, (resoluciones, leyes,
decretos, circulares, directivas y demas).

Pagina inicial B Recursos v ADMINISTRADOR DELS! 6,) Q- P—————
Purode; 50 agupn * Desde: Mot MO0 ) vy vt

unsterooeoeresacon. PLAN ESTRATEGICO DE
Fondo Rotatorio de la Policia SEGURIDAD VIAL

=

oo B L |)

Mision - Vsion Pleneacnn pdmm
FORPO '
Plan Anicorrupcion E GestondeProyetos r Slstemideﬁestlén

F Planes de Accidn p
Fabucade p
Tablero de Control F Penioae E“ Comités FORPO W Resingorla

1T
PLAN DE ACCION ! R NORMATIVIDAD

INDICADORES A RIESGOS

Proceso d

= CUMPLIMIENTO PLANES DE ACCION VIGENCIA 2017

Los logros alcanzados, reflejan el compromiso de los lideres de los diferentes procesos y sus
equipos de trabajo obteniendo resultados de acuerdo a lo establecido en el Sistema de
Gestiéon de Calidad (eficacia, eficiencia, efectividad), cumpliendo en los diferentes planes de
accién, como se evidencia a continuacion:

Administraciéon Financiera 67 62 92,5%
Administracion Logistica 42 41 97,6%
Asesoria Legal 8 8 100%
Contractual 6 6 100%
Control Etico Disciplinario 9 9 100%
Control Interno 7 7 100%
Créditos 4 4 100%

Direccionamiento del Sistema de

- 16 16 100%
Gestion Integral
Direccionamiento Estratégico 6 3 50%
Direccionamiento del Talento Humano 51 50 98%
Gestion Documental 8 7 87,5%
Industrial 18 18 100%
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|Mejora Continua e Innovacién 17 17 100%
|Mercadeo y Comunicaciones 16 16 100%
Telematica 11 11 100%

= ACTUALIZACION POLITICA DE CALIDAD
Soportados en la Norma ISO 9001:2015, se revisO y actualiz6 la Politica de Calidad FORPO.
Politica de Calidad

“El Fondo Rotatorio de la Policia a través de su direccionamiento estratégico, garantiza
la satisfaccion de sus partes interesadas mediante el cumplimiento de los requisitos
aplicables y la eficacia, eficiencia y efectividad de sus procesos que permitan la entrega
de bienes y servicios, apoyado en un talento humano competente y la adecuada gestién
del riesgo, bajo un esquema de mejora continua”.

= CREACION MANUAL PARA LA GESTION DE RIESGO

La implementacién de la creacion del Manual para la Gestion del Riesgo, tiene como propdésito
la aplicacién de la cultura del autocontrol, politicas, principios, procedimientos y practicas de
gestion a la tarea de identificacion, andlisis, evaluacion y respuesta ante el riesgo, con el fin de
garantizar en forma permanente el cumplimiento de la misién, metas y objetivos del Fondo
Rotatorio de la Policia, bajo parametros de calidad, eficiencia, eficacia y efectividad.

= ACTUALIZACION POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGO

La politica de administracién de riesgo se actualizd, teniendo en cuenta los lineamientos
impartidos por el Gobierno Nacional para el buen desarrollo del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI), dando cumplimiento al Plan Estratégico Sectorial del Sector Defensa 2016-
2018, actualizacion Norma ISO 9001:2015, implementacién Sistema Gestion Integral y
Sistema de Desarrollo Administrativo SISTEDA, entre otros aspectos, asi.

Politica de Administracién del Riesgo FORPO

“El Fondo Rotatorio de la Policia, se compromete a garantizar la identificacion, andlisis,
valoraciéon, implementacién y control de la gestion de los riesgos, realizando
seguimiento efectivo de todos aquellos riesgos que pueden impedir el cumplimiento del
planeamiento estratégico y la ejecucidn de los procesos, facilitando a todos los niveles
de responsabilidad y autoridad para responder efectivamente a las necesidades y
expectativas de los clientes y partes interesadas.

La Entidad focalizara sus esfuerzos en el fomento del pensamiento basado en riesgos,
estableciendo lineamientos para realizar su adecuada administracion que permita la
determinacién de oportunidades para la mejora continua y la prevencion de actos o
situaciones de corrupcion”.
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»= GESTION PROYECTOS DE INVERSION

Para la vigencia 2017 la entidad desarrolla dos (02) proyectos de inversion, en los cuales se

desarrollaron las siguientes actividades, con un avance positivo como se demuestra a
continuacion:

EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION 2017 -'

NOMBRE DEL PROYECTO EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES DEL RECURSOS DEL
PROYECTO PROYECTO

Proyecto 1. Proyecto ERP — 100% 100%
Sistema Integral de
Informacioén.

Proyecto 2. Proyecto de 100% 100%
inversion complejo logistico
Funza Gestion Documental.

CUENTA APROPIACION DEFINITIVA COMPROMISOS OBLIGACIONES

INVERSION $6.332.000.000,00

TOTAL GASTOS DE
INVERSION

$6.332.000.000,00[ 100,0%| $6.332.000.000,00, 100,0% $6.332.000.000,00] 100,0%

$6.332.000.000,00

$6.332.000.000,00[ 100,0%] IOO,D%l $6.332.000.000,00] 100,0% 100,0%] $6.332.000.000,00] 100,0%

= GESTION SUBCOMITE GERENCIA DE PROYECTOS PMO

El Subcomité Gerencia de Proyectos PMO alcanzé logros significativos aportando a la
transformacion de la Entidad, como lo es el fortalecimiento del gobierno corporativo,
formulacion y seguimiento en la elaboracion de estudios técnicos para la actualizacion y
cumplimiento de la normatividad para las instalaciones de las bodegas N° 14, 15y 16 de
FUNZA, implementaciéon de la norma técnica ISO/IEC 27001, seguimiento y control a los
proyectos de inversion, socializacion metodologia PMI para la gerencia de proyectos, se
inscribié al DNP el proyecto “habilitacion de la infraestructura fisica de los bienes inmuebles
del Fondo Rotatorio de la Policia — FORPO, en la ciudad de Bogota”.

3.2.2 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO SISTEMA GESTION INTEGRAL

= AVANCE IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007)

e Ajuste de los diferentes documentos de los procesos incorporando los enfoques de
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

e Actualizacion de las matrices: DOFA, necesidades y expectativas de las partes
interesadas, aspectos e impactos ambientales, peligros y riesgos de seguridad y salud
F-1.1-28V1
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en el trabajo, requisitos legales y otros requisitos de los procesos.
¢ Definicidén de los criterios para la revision por la direccion de manera integral.

o Desarrollo de actividades de sensibilizaciones (boletines, protectores de pantalla,
informacion en televisores, jornadas de prevencion en salud, campafias ambientales,
otros).

Actividades que determinan un avance de implementacion del sistema en un 75%.
= DIPLOMADO EN AUDITORIAS DEL SISTEMAS DE GESTION INTEGRAL.

Se desarroll6 diplomado en Auditorias del Sistemas de Gestion Integral, por parte del ente
certificador ICONTEC, dirigido a 30 servidores publicos, el cual contribuyo en la actualizaciéon
de conocimientos y aplicabilidad de la norma 1SO 9001:2015.

= ACTUALIZACION MANUAL DE CALIDAD.

Aunque la norma ISO 9001:2015, no establece obligatoriedad en la permanencia del Manual
de Calidad, la Entidad lo actualiz6 con el fin de describir el funcionamiento, mantenimiento y
mejora continua del Sistema de Gestion en la Entidad.

= ACTUALIZACION POLITICA DE GESTION AMBIENTAL

El Fondo Rotatorio de la Policia dedicado a la prestacion de servicios de contratacion para la
adquisicion de bienes, servicios y obras civiles, adquisicidon y nacionalizacién de bienes,
otorgamiento de créditos para afiliados, venta de bienes en desuso, confeccion de prendas
para entidades oficiales, militares y de policia, se compromete a:

» Mitigar los impactos ambientales asociados a la generacion de residuos.

= Promover el uso racional de los recursos naturales (agua - energia) y el consumo de
papel.

= Cumplir con los requisitos legales aplicables y otros suscritos por la entidad.

* Mejorar continuamente su Sistema de Gestion Ambiental

= ACTUALIZACION SISTEMA GESTION DE CALIDAD ALINEADO A LA NORMA ISO
9001:2015 E IMPLEMENTACION NORMA NICSP.

Durante la vigencia, de acuerdo a la implementacion de las normas NICSP (Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico) y actualizacién en la certificacion 1SO
9001:2015, se efectud la modificacion de documentos del Sistema de Gestion Integral, en los
cuales se desarrollaron diferentes mesas de trabajo para su respectiva actualizacion segun los
lineamientos establecidos.
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* SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA).

Durante la vigencia 2017, se realizaron diferentes capacitaciones y campafias de
sensibilizacion, con entidades externas como la Secretaria Distrital de Ambiente y la Empresa
de Acueducto, Alcantarilado y Aseo de Bogotd EAAB-ESP promoviendo la conciencia
ambiental en los funcionarios del complejo industrial, sede administrativa y bodegas de Funza,
en los siguientes temas:

e Précticas sostenibles.

e Aguay estructura ecologica.

e Gestion del riesgo.

¢ Manejo integral de residuos solidos.

e Conocimiento del proceso de potabilizacion, distribucion y apropiacién del sistema de
acueducto.

¢ Instructivo manejo de residuos peligrosos, no peligrosos y sustancias quimicas.
e Sistema hidrico.
e Aspectos ambientales significativos del FORPO.

e Biodiversidad.

= SENSIBILIZACIONES. Mediante herramientas tecnolégicas como el correo electronico
y papel tapiz de los equipos de computo se efectuaron diversas socializaciones en
temas como: dia mundial del animal, dia mundial del medio ambiente, uso del punto
ecolégico, descomposicion de residuos, consumo de servicios publicos de la entidad.
F-1.1-28V1
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“La grandeza d- una nacion y su progreso moral pueden ser juzgados por Ia forma
I n que son tratados sus animales.”, Mahatma Gandhi.
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= REFERENCIACION. Se realiz6 referenciacion acerca de la modalidad utilizada para
realizar la entrega de los residuos aprovechables a un gestor externo con algunas
entidades del estado como: Secretaria Distrital de Ambiente —SDA, Fondo de
Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP, entre otras, con el fin de
generar un documento aprobado por la Direccion para realizar este tramite.

= ENTREGA DE RESIDUOS PELIGROSOS. En lo corrido del afio se han gestionado los
siguientes residuos:

e 1.956 kilogramos de residuos peligrosos entregados a un gestor externo
autorizado, quien realiza el tratamiento y disposicion final, con los controles
ambientales de ley.

» ENTREGA DE RESIDUOS APROVECHABLES. Durante la vigencia 2017 se realiz6 la
entrega de 211.939 Kg de residuos aprovechables de los cuales 195.782 Kg
pertenecen a material retal (Fundacion La Luz) y 16.157 Kg de material reciclable

(Asociacion de Recicladores Ambientales J.A.G).
F-1.1-28V1
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CONCEPTO FAVORABLE VISITA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE.
Durante la inspecciéon al cumplimiento de la normatividad ambiental y del control al
cumplimiento normativo ambiental en la Entidad, dando concepto favorable por el
cumplimiento en gran parte de los aspectos evaluados. Los aspectos que mas se
destacan son:

Implementacién de sistemas y equipos de bajo consumo.

Gestion Integral de residuos ordinarios (entrega de residuos aprovechables a
organizacion de recicladores de oficio).

Bitacora con la generacion de residuos peligrosos.

Calculo de media mdvil y clasificacion como generador

Plan de gestion integral de residuos peligrosos

Manejo de residuos peligrosos (empacado, embalado y etiquetado)

Certificaciones de almacenamiento, aprovechamiento, tratamiento y/o
disposicion final de Respel.

Condiciones locativas y operativas del punto de almacenamiento de residuos
peligrosos.

Gestiéon de aceite usado.

GESTION SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST).

El 4rea de Seguridad y Salud en el Trabajo, ha venido desarrollando las actividades
planificadas dentro de los programas de gestion establecidos para capacitar a los servidores
publicos en temas de seguridad y salud en el trabajo, el desarrollo de actividades con el fin de
prevenir la materializacion de riesgos que se presentan en sus actividades diarias. Estas
actividades han permitido mejorar las condiciones de trabajo y cuidado a la salud.

Dentro de las actividades adelantadas podemos mencionar:

Desarrollo de brigadas de promocion y prevencion para preservar la salud de los
servidores publicos que integran la entidad, con el proposito de mejorar el
bienestar del individuo y aumento de su productividad.

Sensibilizacion dirigida a los funcionarios en temas de Seguridad y Salud en el
Trabajo fortaleciendo las competencias en temas que permitan desarrollar en
nuestros servidores una cultura de autocuidado y prevencion de riesgos.

Entrenamiento y capacitacion avanzada a los brigadistas de la entidad, con el
fin de fortalecer los conocimientos para el momento de actuar antes, durante y
después de una emergencia.

F-1.1-28V1
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e Capacitacién y entrenamiento de trabajo en alturas, teniendo en cuenta las
disposiciones tanto de la Resoluciéon 1409 de 2012, como de la Resolucién
1903 de 2013, dirigida a los funcionarios de almacén general, mantenimiento y
de seguridad y salud en el trabajo.

—c : B N am—

= ACTUALIZACION POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. De
acuerdo a la normatividad legal, se actualiz6 la politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo para la vigencia 2017 en el mes de marzo. Esta fue divulgada a los servidores
publicos de la entidad y demas partes interesadas, asi:

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

“El Fondo Rotatorio de la Policia en cumplimiento de su misién, se compromete a velar
por la salud y seguridad de los servidores publicos que laboran para la entidad,
visitantes y contratistas, mediante la gestion de los riesgos laborales a los que se
encuentran expuestos, en aras de prevenir accidentes y enfermedades laborales,
verificando que se cumplan los requisitos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud
en el Trabajo através de la mejora continua.

Objetivos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo

» Identificar los requisitos legales que sean aplicables en materia de riesgos
laborales para la Entidad y velar por su cumplimiento para la mejora continua del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo.

» |dentificar los peligros y valorar los riesgos laborales de la entidad.

= Prevenir incidentes, accidentes, enfermedades laborales y emergencias en los
servidores publicos que laboran para la entidad, visitantes y contratistas.

= Fortalecer los conocimientos en todos los niveles de la Entidad en materia de
seguridad y salud en el trabajo.
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CUMPLIMIENTO ESTANDARES ESTABLECIDOS EN LA RESOLUCION 1111 DE
2017. Mediante un plan de accion se establecieron acciones para el cumplimiento de la
Resolucion 1111 de 2017, en donde se definieron Estandares Minimos del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes de la
Entidad.

SIMULACRO DE EVACUACION. Durante el primer semestre se efectuaron dos (02)
simulacros de evacuacion en el Fondo Rotatorio de la Policia, logrando una buena
participacion de los servidores publicos con efectivos tiempos de evacuacion.

ACTIVIDADES DE PROMOCION A LA SALUD (EXAMEN DE SENO- TAMIZAJE
CARDIOVASCULAR E HIGIENE ORAL). Se llevaron a cabo jornadas de salud en la
Sede Administrativa, Fabrica de Confecciones y Bodega Funza, diferentes campafas
en promocion y prevencion dirigidas a los servidores publicos de la Entidad.
Recordemos. “Cada 30 segundos una mujer es diagnosticada con cancer de mama. La
deteccién temprana del cancer de mama y un prondstico temprano, eleva las
posibilidades de supervivencia”.

IMPORTANCIA DEL USO DE LOS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL.
Durante el primer semestre, se realizaron sensibilizaciones con el personal de planta
de produccion, ilustrando elementos de proteccidon personal con los peligros a los
cuales se encuentra expuesto el personal, asi mismo se recordaron las normas de
seguridad como mantener el cabello recogido, no porte de accesorios como joyas u
otros elementos, entre otros aspectos importantes a tener en cuenta en el momento del
desarrollo de las actividades laborales en el proceso industrial.
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= APLICACION BATERIA PSICOSOCIAL. En las tres sedes que conforman la Entidad,
se efectud la aplicacibn de la bateria psicosocial, contando con la presencia de
personal competente (psicologos especialistas en salud ocupacional), los cuales dieron
a conocer al personal los objetivos de la bateria psicosocial y cudl es el fin de
realizarla. Asi mismo, se dieron instrucciones para el correcto diligenciamiento de las
encuestas, las cuales fueron realizadas tanto por personal operativo como por personal
administrativo.

3.2.3 GESTION PROCESO MERCADEO Y COMUNICACIONES

= INVESTIGACION DE MERCADOS

El Proceso Mercadeo y Comunicaciones (MEYCO) ha venido adelantando investigacién de
mercados enfocado al logro los siguientes objetivos propuestos frente a los indicadores
estratégicos “Creacion dos nuevos productos o servicios” y “Numero de clientes institucionales
nuevos”; en donde se adelantaron las siguientes actividades, asi:

= Creacion dos nuevos productos o servicios. ElI proceso MEYCO desarroll6 dos
investigaciones, asi:

e Investigacion de mercados N° 1, con el fin de viabilizar la creacién de cuatro
nuevos productos a través del Proceso Industrial - Fabrica de Confecciones
para el afio 2018 en la linea de produccion referentes a camisetas color verde,
gorra beisbolera, presillas bordadas y chaqueta de servicio para la Policia
Nacional de Colombia, la cual se encuentra en un avance del 64.34%.

=

Fign 1, Presaas Ofcinl Gaonrst
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¢ Investigacion de mercados N° 2, con el fin de evaluar la posibilidad de aumentar
el ndmero de clientes del proceso contractual a través de los grupos de
Operaciones de Comercio Exterior y Adquisiciones y Contratos del Fondo
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Rotatorio de la Policia para el afio 2018 en los procedimientos de
desaduanamiento de mercancias, licitacion publica, seleccion abreviada,
contratacion directa, minima cuantia, concurso de méritos abierto y elaboracién
y ejecucién de contrato.

= Creacion dos nuevos productos o servicios. El proceso MEYCO, mediante diferentes
estrategias de mercado, logr6 suscribir para la vigencia 2017 dos convenios
interadministrativas con dos (02) clientes nuevos, alcanzando un logro del 100%, asi:

¢ Fondo de Adaptacion, Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia.

e Fondo de la Tecnologia de la Informacién — FOTIC, Policia Nacional y el Fondo
Rotatorio de la Policia.

= RESPUESTA OPORTUNA DE LAS DIFERENTES PQRSF (PETICIONES, QUEJAS,
RECLAMOS, SOLICITUDES Y FELICITACIONES)

Los distintos requerimientos se atendieron en forma oportuna, de acuerdo a los términos que
establece la Ley; cabe resaltar que la Entidad, ha venido estableciendo diferentes medios de
atencion al cliente interno y externo, tales como: correo electrénico, documental, linea gratuita,
linea directa, internet - chat, pagina web, redes sociales, conmutador, atencién presencial,
buzén de sugerencias, donde se atendieron 11.537 solicitudes con un 100% de cumplimiento
en la respuesta.

= MEJORAS EN ASPECTOS DE ATENCION AL CIUDADANO

La Entidad realiz6 diferentes sensibilizaciones y capacitaciones dirigidas a los funcionarios,
promoviendo la mejora en la Atencién al Ciudadano, destacando las siguientes actividades:

e Sensibilizacion efectuada por un profesional de la Policia Nacional dirigida al
personal encargado de atencion al ciudadano para la correcta atencién con la
poblacién en condiciones de discapacidad (ciega, sorda, muda).

e Actualizacion protocolo de atencién al ciudadano.

e Evaluacion de los espacios fisicos de atencion y servicio al ciudadano de la
sede administrativa, sede industrial y sede Funza, en compafia del grupo
construcciones.

o Sensibilizaciones trimestrales a los funcionarios que integran la Entidad, en

temas como: cultura de servicio, buena atencion al ciudadano, lenguaje claro,
garantizar la accesibilidad de las personas con discapacidad, entre otras.
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Asi mismo, cabe resalta que durante la vigencia 2017, se efectud la siguiente gestion frente a
la atencion oportuna al ciudadano y/o parte interesada, asi:

TRAMITE DERECHOS DE PETICION.

ENERO 15 15
FEBRERO 17 17
MARZO 32 32
ABRIL 13 2 15
MAYO 11 4 15
JUNIO 14 1 15
JULIO 22 5 27
AGOSTO 17 5 22
SEPTIEMBRE 13 3 16
OCTUBRE 17 2 19
NOVIEMBRE 19 19
DICIEMBRE 17 17

ATENCION DE LLAMADAS TELEFONICAS POR CONMUTADOR

Primer trimestre 1.704
Segundo trimestre 3.439
Tercer trimestre 2.589
Cuarto trimestre 2.775
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* |INGRESO VISITANTES A LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

Enero 789
Febrero 698
Marzo 910
Abril 1.050
Mayo 1.170
Junio 985
Julio 969
Agosto 895
Septiembre 907
Octubre 936
Noviembre 897
Diciembre 928

* PUBLICACIONES GESTION DE LA ENTIDAD EN LA PAGINA GSED, REDES
SOCIALES Y PAGINA WEB

Continuando con el fortalecimiento de nuestros canales de comunicacion y los espacios de
interaccion con las partes interesadas, durante la vigencia 2017, se realizaron las siguientes
publicaciones a través de los canales de comunicacion digitales (pagina web y redes sociales)
con el fin de visibilizar las actividades y hechos mas relevantes de la Entidad, asi:

= REDES SOCIALES

Facebook 517
Twitter 894
Pagina WEB Entidad 74
Pagina WEB GSED 74

Continuando con el fortalecimiento de nuestros canales de comunicacién y los espacios de
interaccidn con las partes interesadas, durante la vigencia 2017, logramos 6.232 me gusta en
Facebook y 4.159 seguidores en Twitter.
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@FORPO ﬂ Fondo Rotatorio de la Policia
4.159 seguidores LW 6.232 “Me gusta”

ﬁ Cercania con todos nuestros clientes.

ﬁ Difusién de nuestras productos y servicios.
ﬁ Fortalecimiento de la imagen institucional.

» COMITE DE COMUNICACIONES DEL GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL DE LA
DEFENSA (GSED).

El Fondo Rotatorio de la Policia dio a conocer su misionalidad y los logros alcanzados para la
vigencia 2016-2017 a las entidades adscritas al GSED en el mes de abril de 2017, a su vez,
realizé un recorrido por las instalaciones de la Sede Administrativa y la Sede Industrial,
capacitando a los asistentes en redes sociales y redaccion en paginas web con el apoyo de la
Oficina Asesora de Comunicaciones Estratégicas de la Policia Nacional, asi mismo, se cre6 un
espacio de discusion de estrategias alineadas a las politicas de comunicaciones del Ministerio
de Defensa y el Grupo Social y Empresarial de la Defensa, con el fin de posicionar a traves
piezas gréficas y estrategias de mercadeo y comunicaciones a las (19) entidades en el
mercado del sector publico y partes interesadas que hacen uso de las redes sociales y la
pagina web del GSED.
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= PARTICIPACION QUINTO COMITE DE COMUNICACIONES GSED

En el mes de septiembre del 2017, el Fondo Rotatorio de la Policia participé del Quinto Comité
de Comunicaciones GSED que se celebr6 en la Fabrica de Santa Barbara en Sogamoso,
Boyaca.
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= MODIFICACION RESOLUCION No 0789 DEL COMITE CRETQUIS

Resolucién 00128 de 04/04/2017 POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION
0789 DEL 04 DE SEPTIEMBRE DE 2013 Y SE DICTAN DISPOSICIONES SOBRE EL
COMITE DE RECEPCION, EVALUACION Y TRAMITE DE QUEJAS, INFORMES Y
SUGERENCIAS DEL FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA, EI Comité de Recepcion,
Atencion, Evaluacion y Tramite de Quejas, Informes y Sugerencias (CRETQIS), tiene como
finalidad contribuir al mantenimiento de la disciplina, mediante el analisis de los
comportamientos del personal civil y uniformado en comisién, que labora en el Fondo Rotatorio
de la Policia y que den lugar a quejas o informes, para determinar las acciones a seguir, tanto
en el dmbito preventivo como en el correctivo, tramitando el asunto ante la autoridad
competente en cada caso y proponiendo estrategias de mejoramiento del servicio.

= CREACION CORREO DENUNCIAS

De acuerdo a las acciones programadas “Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano -
2017” e implementacion del Decreto 124 del 26 de enero de 2016, por el cual se sustituye el
Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, la Entidad realiz6 la creacion del
nuevo correo denuncias@forpo.gov.co el cual esta a disposicion para recepcionar todo tipo de
denuncias por tarde de nuestros clientes (internos y externos).

3.2.4 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO

= ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2017

Celebracion dia del género

Celebracion dia de la madre y padre 1.490

Rumbo terapia aerébica 37
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Celebracién cumpleafios del personal. 734
Encuentro con la Directora. 450
Celebracion dia de la secretaria 25
Jornadas preventivas de salud. 824
Pausas activas. 1.350
Actividad Halloween Sede Administrativa vy 1.215
Fabrica de Confecciones.
Rumbo terapia sede - FACON 1.231
Charla riso terapia 65
Celebracion aniversario FORPO 1.550
Feria SURTIMAX 200
Campeonato baloncesto 35
Novenas de aguinaldos. 1.536
Entrega de detalles personal FORPO 1.536
Entrega de elementos didacticos para los hijos de 707
los funcionarios en edades de 0 a 12 afios
Eleccion personaje y grupo del mes. 332
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= ACTIVIDADES DE CAPACITACION 2017

confeccién industrial

Certificacion por | 168 funcionarios SENA 09/08/2017 a
competencias (mano 15/11/2017
de obra, supervision

y calidad )

Tecnéblogo en gestién _ _ Inicio
empresarial 30 funcionarios SENA 08/08/2017
Entre-namlento_ 18 funcionarios CAFAM 10/10/2017
trabajo en equipo

Tecnéblogos en 28/04/2017
confeccion industrial 41 funcionarios SENA Finaliz6
Técnico en materia

de maquinas de | 19 funcionarios SENA 17#1%?20617

15/04/2017 a

Diplomado ICONTEC 30 funcionarios ICONTEC 26/10/2017
grc’;lgarc;?glon en | 45 funcionarios SENA 17/10/2017 &
v i6 Y 26/10/2017
redaccion
Curso en Gestion del : .
25f 11/2017
Conocimiento 5 funcionarios ICONTEC 08/11/2017 a

09/11/2017
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» VINCULACION DE PERSONAL AL SERVICIO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS.

Teniendo en cuenta los compromisos con los clientes del proceso industrial, se ha venido
realizando vinculaciones de personal para fortalecer el proceso en mencion.

“00003 01 - enero - 2017

“00029 16 - enero - 2017

“00044 31- enero - 2017 1.130
“00072 01 - marzo - 2017 15
“00165 28 - abril - 2017 16
“00179 08 - mayo - 2017 2
“00223 08 - mayo - 2017 14
“00279 30 - junio - 2017 1.185
“00533 30 - agosto -2017 1. 159
‘00564 18 - septiembre-2017

“00606 15 - noviembre -2017

= PLAN ANUAL DE VACANTES. A corte del 31 de diciembre 2017, el FORPO cuenta
con 10 cargos vacantes.

Profesional de Defensa 1

3-1 5 Profesional de Defensa 1
6-1 18 Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 1
6-1 15 Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 1
6

Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa

3.2.5 GESTION PROCESO CONTROL ETICO DISCIPLINARIO

= CREACION MODULO PAGINA WEB “HEROINAS”

En la pagina web de la Entidad, se realizo la creacion de un modulo denominado “Heroinas”,
en donde su objetivo es resaltar el liderazgo de algunas funcionarias de la Entidad destacadas
por personificar los principios y valores a través del ejemplo por lo que las hemos llamado
“Heroinas” y merecen hacer parte de una ventana especial en nuestra pagina Web, ejemplo a
seguir por los principios y valores “Unica arma efectiva del ser humano frente a conductas de
corrupciéon”.
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SENSIBILIZACIONES EN TEMAS ETICOS, PRINCIPIOS Y VALORES

Se realizaron diferentes sensibilizaciones en donde participan los jefes de oficinas asesoras,
coordinadores de los grupos y servidores publicos que integran el Fondo Rotatorio de la
Policia, mediante actividades y campafias ludicas, tales como:

Campafna “cuidemos nuestra ética”, en el ascensor de la sede administrativa se
representd a través de una planta aparentando la enfermedad de la misma por no
cuidarse, dejando el mensaje que si el ser humano no alimenta y tiene presente su buen
comportamiento hacia los demas y en las actividades que realiza a diario dentro de su
trabajo y vida personal, puede afectar la vida misma y la de sus familias.

W
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Campafia “la decisiéon es tuya”. En los diferentes pisos de la sede se dio a conocer
mediante una balanza, el significado de cada lado “derecho, un corazén representando
la Etica” e “izquierdo una bolsa de dinero representando la tentacion”; sensibilizando
sobre la toma de decision correcta, exponiendo que lo valioso no es el dinero, sino los
principios y valores.
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Lo valioso no es el dinero, son tus principios
Proceso Control Etico Disciplinario

» Campafa “acuerdos y compromisos éticos en la entidad”. A través del Comité de
Gestiéon Humana, se realizé sensibilizacion sobre el “Compromiso Etico” por parte de los
subdirectores, jefes de oficina y coordinadores de grupo quienes dejaron por escrito en
un acta firmada, con el compromiso de multiplicar a los diferentes procesos que lideran
el cumplimiento a los principios y valores realizando actividades que permitan
materializar lo enunciado en dicha acta.

ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS EN LA ENTIDAD

Todos comprometidos por el actuar de los
integrantes de la Entidad.

En el Fondo Rotatorio de la Policia, estamos
comprometidos en trabajar de manera directa y
constante con el afianzamiento de los compromisos
éticos, manifestados a través de nuestras actitudes,
practifas y formas concretas de actuacién, con el fin
de aplicar los principios, valores y responsabilidades
que nos corresponden de acuerdo a la Constitucion,
la Ley, los reglamentos y el cumplimiento de la
finalidad social del Estado, con las competencias y
clientes con los que nos relacionamos.

Se firma el Acta de Compromiso
“Comprometidos en el Actuar contra la
Corrupcion” en el Fondo Rotatorio de la Policia.
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= APERTURA DE INVESTIGACIONES 2017

Investigaciones disciplinarias 18
Indagaciones preliminares 21
Autos inhibitorios 5
Audiencia realizadas en investigacion disciplinaria 50
Diligencia de visita especial 4
Auto de archivo definitivo 17
Auto remitiendo por competencia disciplinaria 3
Notificaciones 40
Diligencias de declaracion y/o version libre 60
Auto requeriendo defensor de oficio 10
Despacho comisorio 2
Edictos 10
Auto reconoce personeria juridica y posesionando 7

= SANCIONES VIGENCIA 2017
e Dos (02) inhabilidades.
e Dos (02) multas.

e Siete (07) amonestaciones escritas

3.3 GESTION PROCESOS MISIONALES
3.3.1 GESTION PROCESO CONTRACTUAL
= EJECUCION CONTRACTUAL (ADQUISICIONES Y CONTRATOS)
De acuerdo a los compromisos adquiridos con nuestros clientes internos y externos, la Entidad

adelantd los procesos contractuales, publicandolos debidamente en el SECOP (Sistema
Electrénico de Contratacion Publica), como se demuestra a continuacion:
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= RELACION DE PROCESOS ADJUDICADOS POR MODALIDAD

Minima cuantia 57 $ 1.403.008.851,00
Contratacion directa 131 $ 12.105.582.769,00
Licitacion 23 $ 30.270.233.469,90
Seleccién abreviada de menor cuantia 36 $ 64.269.587.873,30
Concurso de méritos 1 $ 67.296.880,00
Acuerdo marco de precios 49 $ 15.597.147.928,67
Subasta 13 $ 9.975.840.342,00

PROCESOS REPRESENTATIVOS DE LOS PROCESOS ADJUDICADOS EN LA
VIGENCIA 2017

ADQUISICION DE CHALECOS
BLINDADOS EXTERNOS NIVEL
IIA' Y CHALECOS BLINDADOS
INTERNOS NIVEL A
FEMENINOS, PARA LA
POLICIA METROPOLITANA DE
BOGOTA

CONTRATO
101-1-2017 $1.050.000.000,00

ADQUISICION DE TELAS
PARA UNIFORMES PARA
LA POLICIA NACIONAL Y
DEMAS ENTIDADES DEL
ESTADO

CONTRATO
068-1-2017 $35.069.549.959,00
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ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO
GRUA RESCATE PARA DESARROLLAR
LAS ACTIVIDADES DE APOYO Y
$9.347.000.000,00 PREVENCION DE LA ACCIDENTALIDAD
VIAL Y LA MOVILIDAD DE LA DIRECCION
DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE LA
POLICIA NACIONAL.

CONTRATO
054-1-2017

MANTENIMIENTO PREVENTIVO,
CORRECTIVO Y REMODELACION DE
INSTALACIONES DE LA POLICIA
NACIONAL A NIVEL PA[S, ITEM 1:
CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE

CONTRATO $5.000.000.000,00 | PRECIOS  UNITARIOS FIJOS  SIN
128-3-2017 FORMULA DE REAJUSTE, POR EL
SISTEMA DE MONTO AGOTABLE, EL
MANTENIMIENTO INTEGRAL

PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO
COSTO PARA EL CENTRO VACACIONAL
MELGAR SEDE B DE LA POLICIA
NACIONAL — DIRECCION DE BIENESTAR
SOCIAL, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE
MELGAR DEPARTAMENTO DEL TOLIMA,
KILOMETRO 86 ViA BOGOTA — MELGAR,
PARAJE LAS PALMAS (HOY
ACAPULCO).

GESTION PROCESO CONTRACTUAL - GRUPO CONSTRUCCIONES

= ENTREGA DE OBRAS EN LA VIGENCIA 2017

De acuerdo a las diferentes acciones efectuadas en el desarrollo de los proyectos que
suscribe la Entidad, la supervision de los contratos de obra y/o interventoria, seguimiento a la
solicitud de prérrogas, adiciones, suspensiones y modificaciones a los proyectos, se logré
realizar la entrega de los mismos con calidad, oportunidad y eficiencia, aspectos propios de la
Entidad, asi:

8 $ 15.008.265.183,67 |$ 1.127.315.129.88
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CONSTRUCCION ESTACION DE POLICIA MANAURE —
GUAJIRA

Numero de
contrato. 066-3-2015 079-5-2015
Valor total. $3.077.859.014,06 $ 256.235.787,50

Fecha de entrega

26 de abril de 2017

Namero de 065-3-2015 074-5-2015
contrato.
Valor total. $2.955.425.908,15 $ 266.949.065,63

Fecha de entrega.

01 de febrero de 2017

Ndmero de

Contrato. 069-3-2015 060-5-2015
Valor total. $2.310.625.436,93 $ 201.207.550,00
Fecha d€ | 19 ge enero de 2017

terminacion.

NUmero de contrato.

N° 336-3-2013

N° 306-4-2013

Valor total.

$ 1.059.589.502,20

$ 39.828.600,00

Fecha de terminacion.

FORPO.

30 de enero de 2017 - Gestiones Alcaldia y

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Titulo?:

INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2017

Fecha?:
2018-01

Pag

ina33de 71

CON STRUCCION FASE Il ESPOL CENTRO DE

s

NUmero de contrato.

N° 286-3-2014 N°

280-4-2014

Valor total.

$2.526.292.374.00

$161.621.640.00

Fecha de terminacién.

10 de agosto de 2017

Numero de contrato.

291-3-2014

278-4-2014

Valor total.

$2.257.812.336,37

$201.472.486,75

Fecha de terminacion.

07 de agosto 2017

Numero de contrato.

155-3-2017

Valor total.

$223.015.488,34

Fecha de terminacion.

15 de diciembre de 2017

NUmero de contrato.

126-3-17

Valor total.

$597.645.123,62

Fecha de terminacién.

31 de diciembre de 2017

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fechaz-

Titulo!: i 2018-01
INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2017

Pagina 34 de 71

= OBRAS EN PROCESO

A 31 de diciembre del 2017, se encuentran en proceso de ejecucion los siguientes proyectos:

TERMINACION INSPECCION
LURUACO $ 318,006,255,00 | $ 19.017.845,53

REFORZAMIENTO ESTACION TOLU | $ 416.643.815,71| $ -

TERMINACION AUDITORIO METIB Y

DETOL $ 3.904.753.27094 | $ 304.435.040,00
CONSTRUCCION FASE 1 ESEVI $ 20.517.811.921,36 | $ 1.073.245.026,00
MANTENIMIENTO SALAS DE

CIRUGIA EASE 2 $ 2.088.400.008,69 | $ 209.512.000,00

5 $ 27.245.615.271,70| $ 1.606.209.911,53

= CONSULTORIAS ENTREGADAS

Durante la vigencia 2017, se realiz6 la entrega de dos (02) consultorias con un cumplimiento
del 100%.

ADECUACION REDES HIDRAULICAS
Y SANITARIAS — HOCEN $ 287.660.000,00 $ 85.000.000,00

TERMINACION ESTACION DE
POLICIA TOLU $ 68.030.520,00 $ 16,246,264,00

* CONSULTORIAS EN PROCESO

A corte 31 de diciembre del 2017, la entidad se encuentra en proceso de ejecucion, los
siguientes proyectos:
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SALAS DE MEDICINA NUCLEAR
HOCEN

"1$ 747.214.349,00, $270.000.000,00

CENTRAL DE GASES MEDICINALES
— HOCEN

CABANAS CENTRO VACACIONAL
PAIPA Y EDIFICIO DE
APARTAMENTOS SAN ANDRES ~|$415.680.736,00, $ 103.920.182,00
DIBIE

ESTUDIOS TECNICOS BODEGAS
FUNZA — FORPO

$67.296.880,00 $ 32.200.000,00

$ 544.782.000,00| $ 114.142.500,00

4 $1.774.973.965,00 | $520.262.682,00

= VIABILIZACION DE PROYECTOS

Se ha realizado la viabilizaciéon de alrededor de diecinueve (19) proyectos, entre cuales se
encuentra: el mantenimiento preventivo y correctivo del centro vacacional Melgar,
mantenimiento preventivo y correctivo del area de salas de cirugia segunda fase del hospital
central (HOCEN), elaboracion de estudios técnicos para la actualizacion y cumplimiento de la
normatividad para las instalaciones de las bodegas N° 14, 15 y 16 del complejo industrial
Santa Lucia ubicado en el municipio de Funza — Cundinamarca (FORPO), servicios de
renovacion y modernizacion de equipos de transporte de elevacion vertical - ascensores, de
viviendas fiscales y colegios de la Direccion de Bienestar Social de la Policia Nacional,
mantenimiento general e impermeabilizacion del tanque de almacenamiento de agua potable
de la Sede Administrativa y de la Fabrica de Confecciones del Fondo Rotatorio de la Policia,
entre otros.

GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO CONVENIOS Y CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

= SUSCRIPCION CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 2017

Se realizé la suscripcién de veintisiete (27) contratos y convenios interadministrativos con
Fondo de Adaptacion (01), Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MINTIC) (01), ECOPETROL (04), Agencia Nacional de Seguridad Vial (01), Policia Nacional
(12), Secretaria de movilidad (01), INPEC (2), CASUR (1), DPS - Direccion de Prosperidad
Social (01), Ministerio de Hacienda (01), Ejército Nacional (01), Transmilenio (01); y tres (03)
adiciones, con ECOPETROL (02), Unidad Nacional para la gestion del riesgo de desastres
(01); por un valor total de $100.205.581.837.92.
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= EJECUCION CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 2017

Se efectuaron diferentes acuerdos, gestiones y coordinaciones para el seguimiento, ejecucion
y control de los procesos contractuales producto de los convenios interadministrativos
suscritos por la Entidad, alcanzado los siguientes resultados:

NUEVOS CLIENTES;
$10.049.046.401,00

OTRAS ENTIDADES;
$15.492.470.800,00

POLICIANACIONAL
$49.054.065.702,81

ECOPETROLY FILIALES;
$25.609.998.934,11

NUEVO CLIENTES (Fondo de Adaptacion vy $10.049.046.401.00 11%
Agencia de Seguridad Vial)

ECOPETROL $ 25.609.998.934.11 25%
POLICIA NACIONAL $ 49.054.065.702.81 49%
OTROS (DPS - INPEC - SECRETARIA DE

MOVILIDAD, TRANSMILENIO, CASUR, $ 15.492.470.800.00 15%
MINISTERIO DE  HACIENDA, EJERCITO

NACIONAL, OTROSi

= EJECUCION CONTRATOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS SUSCRITOS
VIGENCIAS ANTERIORES Y EJECUTADOS VIGENCIA 2017

Durante el afio 2017, se logré culminar la ejecucion de contratos interadministrativos suscritos
en afios anteriores por un valor de $108.907.836.140.75, correspondiente a quince (15)
contratos y convenios interadministrativos celebrados con entidades, tales como DPS, INPEC,
Ministerio de Educacion, Ministerio del Interior, Gobernacion del Atlantico, Municipio de
Luruaco, Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y Secretaria Distrital de
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Movilidad, Policia Nacional (DIRAF — DIJIN), ECOPETROL, CENIT (filial de ECOPETROL),
gue en algunos casos fueron suscritos con vigencias futuras.

Con la ejecucién de estos contratos interadministrativos, se logro fortalecer al Area de Aviacion
Policial, a la Policia Metropolitana de Bogota (SIJIN, SIPOL, GUMOQOV), a la Direccion de
Transito y Transporte de la Policia, a la Direccion de Proteccién y Seguridad de la Policiay a
la Direccion de Investigaciéon Criminal e INTERPOL, mediante el suministro de bienes y
servicios requeridos para su funcionamiento y sostenibilidad.

* LIQUIDACION CONTRATOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

El grupo Convenios y Contratos Interadministrativos, implementd una matriz de seguimiento de
ejecucion de los contratos o convenios interadministrativos en la que se reflejan los terceros
suscritos, con el fin de llevar seguimiento y estado de las liquidaciones, como resultado de las
acciones de mejora implementadas durante el afio 2017, se logré la liquidacion de 32
contratos y convenios interadministrativos, los cuales aparecen distribuidos en la tabla
siguiente:

12
10
10 9
8

I I |
0 l

POLICIA ECOPETROL OTRAS ENTIDADES ENTIDADES

TERRITORIALES

(o]

)]

I

N

GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO OPERACIONES DE COMERCIO
EXTERIOR

= OPERACIONES COMERCIO EXTERIOR
Durante la vigencia 2017 se realizaron operaciones de descargues directos, exportaciones,
certificaciones de tratados de libre comercio, nacionalizacion de guias, estudios de costos,
entre otros, asi:
e 522 operaciones de desaduanamiento por un valor en USD de 126.775.024,04, para
repuestos de aviacion, comunicaciones, intendencia, armamento, aeronaves y
sistemas.

e 62 operaciones de exportacion para la Embajada de Estados Unidos en Colombia y
Policia por un valor de USD 11.889.199,18.
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Se elaboraron 75 certificaciones de tratados comerciales, para la contratacion estatal
por el sistema Colombia Compra Eficiente.

Se realiz6 el Registro del Fondo Rotatorio de la Policia en la Plataforma Virtual de la
Sociedad Portuaria de Santa Marta, con el fin de obtener claves para las actuaciones
aduaneras realizadas alli.

En el mes de septiembre en el Puerto de Buenaventura se efectué la recepcion,
inventario y desaduanamiento de un material (discos para guadafiadora) para la Policia
Nacional, de acuerdo al convenio bilateral que ingresa al pais como apoyo al desarrollo
de los programas antinarcéticos y al acuerdo de cooperacion, técnica y financiera,
suscrito entre los Gobiernos de Estados Unidos y Colombia, se tramitaron cuatro (04)
exportaciones por un valor de USD 504.775,02 atendiendo solicitudes efectuadas.

Desaduanamiento del Contrato 06-2-10102-16 “ADQUISICION PISTOLAS SIG SAUER
SP2022 CALIBRE 9mm Y REPUESTOS PARA PISTOLAS SIG SAUER SP2022".
Como apoyo logistico para GARMA por un valor de USD 405.249,96.

Recepcion, inventario, desaduanamiento de un bote tracker para el programa de
intervencion de la Policia Nacional, atendiendo solicitud realizada mediante oficio con
radicado 20173800066292 suscrito por el sefior Carlene K. Larsen MATHEW ZAMARY
INL Management Coordinator Internatioanl Narcotices and Law Enforcement Bogota.

Durante la vigencia 2017, se efectuaron diferentes nacionalizaciones, entre ellas
podemos mencionar las siguientes:

v Nacionalizacién de dos (2) helicépteros tipo UH-60A por valor USD10.850.000,
00 para INL — Embajada de Estados Unidos en Colombia.

v" Nacionalizacién en el puerto de Cartagena, segun acuerdo de venta 005937
correspondiente a municion calibre 5.56 MM M855 NATO y municion calibre
3.338 MM

v Nacionalizacion Aeronave Tipo AIR TRACTOR AT-802 S/N No. 802-0072
PNC4019, por valor USD804.750.00.

v Nacionalizacion de tres (03) Black Hawk enviados por el Gobierno americano
para ARAVI por valor de USD16.361.400.92.

v" Nacionalizacién de alrededor de catorce (14) contratos de compraventa y
acuerdos con DIRAF, ANCLA, entre otros.
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» Participacion en diferentes reuniones, capacitaciones y sensibilizaciones convocadas
por los diferentes entes, asi:

e Reunion convocada por la oficina de la Direccion de Finanzas del Ministerio de
Defensa, con el fin de tratar tema relacionado con el manejo interno de los
Depositos de Aduana de las Fuerzas Armadas.

e Reunién en el Ministerio de Defensa Nacional, con el fin de tratar temas
relacionados con el Decreto 390 de 2016 — Nueva Legislacion Aduanera.

e Asistencia a la capacitacion sobre Operador Econdémico Autorizado — OEA,
realizada por funcionarios de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
en la Escuela de la DIAN.

GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO VENTA DE BIENES EN DESUSO

= PROCESOS DE ENAJENACION

Otra de las actividades que realiza la Entidad, es vender los bienes muebles declarados
previamente como inservibles, obsoletos y en desuso, de propiedad de la Policia Nacional, el
Fondo Rotatorio de la Policia y el Sector Defensa; teniendo en cuenta lo anterior, la entidad
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efectu6 dos (02) procesos de enajenacion, de los cuales solo uno (01) se pudo adjudicar
parcialmente, y el otro se fue desierto por no haber oferta econémica por parte de los
oferentes.

3.3.2 GESTION PROCESO INDUSTRIAL

= GESTION AREA TECNICA

¢ Se confeccionaron los modelos de chalecos blindados, muestra con la que se consiguio
la aceptacién de la documentacion por parte del Instituto Nacional de Justicia de
Estados Unidos, la certificacion del modelo FORPOO02 NIJ STD 0101.06 para su
fabricacion, incluyendo al Fondo Rotatorio de la Policia, en la plataforma National
Institute of Justice como entidad idonea para la confeccién de chalecos balisticos.

e Sellevd a cabo la creacion de los estandares de materia prima para la produccion de la
linea de bordados, con el fin de llevar a cabo la proyeccién de los insumos para la
vigencia 2018.

e Se realiz6 renovaciéon de maquinaria y fortalecimiento del Proceso Industrial, con el fin
de incrementar la capacidad para responder a los requerimientos de la Policia, sector
defensa y entidades del Estado.

e Presentacién muestra del overol para el grupo Antimotines de la Policia Nacional
ESMAD, con aportes técnicos de la Fabrica de Confecciones y se solicité evaluacion
por parte del laboratorio de la Policia, con miras a la elaboracién masiva de este nuevo
producto dentro de las lineas de confeccion.

e Participacion en el Comité de Normas Técnicas del Ministerio de Defensa para la

actualizacién de las normas técnicas para el Uniforme Asistencial N° 4, Chalecos
Balisticos Exteriores e Interiores.

* GESTION AREA MANTENIMIENTO

¢ Se efectué mantenimiento preventivo a la maquinaria e instalaciones de la Fabrica de
Confecciones, con practicantes del SENA para garantizar el éptimo funcionamiento de
la infraestructura técnica de la Fébrica.
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e Se realizé levantamiento y estructuracion del “Instructivo de Mantenimiento correctivo y
preventivo FACON vy linea de bordados” para conocer de manera detallada las
actividades que se deben desarrollar en esta area y dar cumplimiento a la Gestién del
Sistema de Calidad del Proceso Industrial.

e Se efectud estructuracion de las especificaciones técnicas de los procesos de
contratacion requeridos por el area de mantenimiento, como son: mantenimiento
especializado, suministro de repuestos y adquisicién de herramientas.

e Se adelantaron procesos de contratacion para el mantenimiento oportuno de la
maquinaria (equipos, mantenimiento electrénico, repuestos e insumos para el
mantenimiento de la maquinaria de confeccion) de la Fabrica de Confecciones.

= GESTION AREA DE CALIDAD

¢ Se efectué capacitacion al personal de supervisores de calidad frente a las normas
técnicas y especificaciones de los productos a elaborar en la Fabrica de Confecciones,
informando sobre la actualizacion aplicable de acuerdo al cumplimiento de requisitos
de cada producto que se confeccionan en el proceso industrial de la misma.

e Se adquirié una (01) maquina revisadora de tela para agilizar el proceso de revisién y
de esta manera dar cumplimiento al cronograma de entregas del plan de produccién.

e Se efectu6 mantenimiento a la cabina de luz y del espectrofotobmetro para garantizar
que las unidades de medida cumplan con los requerimientos de las normas y
especificaciones técnicas.

= GESTION AREA DE PRODUCCION

e Durante la vigencia 2017, el proceso industrial realiz6 la confeccion de diferentes
productos (prendas y bordados) entre los que se incluyen uniformes de dril, prendas de
lanilla, gorras y productos bordados, con un resultado del 99% sobre la produccion
programada (1.273.700).
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1 251.857 250.523 99

2 275.253 273.506 99
3 365.520 393.346 108
4 394.665 356.325 90

Elaboracion total de los bordados para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
INPEC.

Elaboracion bordados para uniformes de la Policia Nacional, con la previa aceptacion
del producto por parte del laboratorio policial.

Se confeccionaron veintisiete (27) camisas con el fin de presentar propuesta a la
Direccion Nacional de Carabineros -DICAR al mando institucional para el Grupo de
Guardabosques Policia Nacional — Victoria Temprana, el cual permitiria agregar un
nuevo producto en el portafolio de la Fabrica.

Confeccion nuevo producto FACON - “Uniforme PONALSAR”, en la vigencia 2017, el
proceso industrial presenté propuesta a la Direccibn Administrativa y Financiera
(DIRAF) para la confeccion de uniformes para la Unidad de Operaciones Especiales en
Emergencias y Desastres de la Policia Nacional PONALSAR, obteniendo la aceptacion
mediante Contrato Interadministrativo No 06-5-10124-17 en el cual se contempla la
confeccion de 270 uniformes.
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3.3.3 GESTION PROCESO DE CREDITOS
= COLOCACION DE CREDITOS | SEMESTRE 2017

Durante la vigencia 2017, se efectu6 la colocacion de 4.188 créditos por valor de
$91.921.057.439.00, discriminado asi:

Créditos de consumo 1.438 $ 29.624.791.768.00

Créditos de libre inversion 2.750 $ 62.296.265.671.00

= CARTERA

La cartera de la Entidad a corte 31 de diciembre de 2017 cerr6 con 13.651 obligaciones por
valor de $238.497.332.345.00, su crecimiento representd en el menor nivel de desercion de
clientes por compras o prepagos de cartera por parte de las entidades financieras, debido a
los niveles de aprobacion y montos de los créditos han disminuido, como también la
posibilidad de refinanciar y los valores establecidos para los comités semanales.

2016 13.056 $ 234.074.081.850.00

2017 13.651 $ 238.497.332.345.00

El indicador de calidad del total en pesos de la a cartera quedd en 99.97% y tan solo el 0.03%
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esta vencida, de las 13.651 obligaciones en donde 89 de ellas presentan algun vencimiento y
equivalen al 0.65% del total de la cartera.

» POLIZA SEGURO VIDA COLECTIVA GRUPO DEUDORES

Durante el afio 2017 la Aseguradora Mapfre cancel6 18 reclamaciones por siniestros de los
amparaos afectados por incapacidad total y permanente y muerte, para un total de
$1.168.420.481. El costo de esta poliza es asumido por la Entidad como un beneficio adicional
para nuestros clientes.

3.4 GESTION PROCESOS DE APOYO

3.4.1 GESTION PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA

= ACTUALIZACION RESOLUCION No. 00061 DEL 17/02/2017, LA CUAL MODIFICO
LA RESOLUCION No. 00414 (COMITE NICSP FORPO). Se actualizo la resolucion por
la cual se conform6 el comité de implementacion de normas internacionales de
contabilidad para el sector publico — NICSP.

= DESARROLLO ACTIVIDADES LUDICAS PARA LA SOCIALIZACION MANUAL
POLITICAS CONTABLES NICSP: se efectu6 cronograma de actividades con los
procesos de la Entidad, en donde a cada uno de los mismos se les asign6 una politica
contable para realizar la revision, efectuar aportes y sugerencias, crear estrategias de
difusion (a través de actividades ludicas) y presentacion de resultados alcanzados.

GESTION GRUPO PRESUPUESTO

= SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
En coordinacién con las Subdirecciones Operativa, Administrativa y Financiera y la Oficina
Asesora de Planeacion se realizan seguimientos a la ejecucion presupuestal de la vigencia y

reserva, mecanismos de control que han sido efectivos para el alcance de los siguientes
resultados:

v" Ejecucién presupuestal a 31 de diciembre 2017
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GASTOS DE

PERSONAL $7.880.488.382,00 $7.221.531.336,14 | 91,6% $7.221.531.336,14 | 91,6% $7.214.858.334,36 | 91,6%

GASTOS
GENERA $4.113.371.337,00 $3.996.697.801,25 | 97,2% $3.923.268.564,48 | 95,4% $3.526.115.710,72 85,7%
LES

TRANSFE
RENCIAS
CORRIEN
TES

$101.237.138.918,00 $100.990.789.492,76 | 99,8% $100.990.789.492,76 | 99,8% $100.769.570.535,30 | 99,5%

GASTOS DE
COMERCIALIZ
ACION Y $ 253.305.550.465,14 $248.475.697.070,62 | 98,1% $239.176.224.509,53 | 94,4% $230.421.529.603,53 | 91,0%
PRODUC

CION
INVERSION $ 6.332.000.000,00 $ 6.332.000.000,00 | 100,0% - $ 6.332.000.000,00 | 100,0% - $ 6.332.000.000,00 | 100,0%

v CONSTITUCION RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017

A corte 31 de diciembre 2017, se establecieron los siguientes topes para la constitucion de la
reserva presupuestal asi:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 366.536.549.102,14 2,00% 7.330.730.982,04
GASTOS DE INVERSION 6.332.000.000,00 15,00% 949.800.000,00

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2,56% 9.372.901.797,86
GASTOS DE INVERSION 0,00% -
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3.4.2 GESTION PROCESO TELEMATICA
= ATENCION REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS (TAR)

En cumplimiento del objetivo estratégico “MODERNIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION
Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE LA ENTIDAD” durante el primer semestre de la
vigencia 2017 se atendieron 2.759 requerimientos telematicos, entre los casos mas comunes
se encuentran: creacion y configuraciébn de nuevos usuarios, soporte técnico de los equipos,
asignacion de cuota de impresion y copiado, soporte técnico ORFEO, pagina web y
requerimientos sistema de informacion LINIX.

Enero 207 205
Febrero 295 275
Marzo 167 160
Abril 128 128
Mayo 277 276
Junio 275 241
Julio 192 192
Agosto 322 320
Septiembre 200 198
Octubre 322 302
Noviembre 243 215
Diciembre 285 247

= MANTENIMIENTO PLATAFORMA TECNOLOGICA

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo especifico “ACTUALIZAR, ESTABILIZAR Y DAR
SOPORTE A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y APLICATIVOS EXISTENTES EN EL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA”, durante la vigencia 2017 se realizaron
mantenimientos mensuales a la plataforma de comunicaciones unificadas lo que permite
realizar revision y solucionar dificultades presentadas con el correo electrénico y la
herramienta Skype, se realizaron diferentes mantenimientos a los servidores Dell y HP los
cuales soportan los aplicativos y la informacion de la entidad, se realiza mantenimiento al aire
acondicionado con el fin de verificar el estado de funcionamiento actual ya que éstos permiten
la conservacion en buen estado de los servidores, entre otros mantenimientos, como se refleja
a continuacion:
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Comunicaciones

Unificadas 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Telefonia IP 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Mantenimiento de

aires acondicionados 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Mantenimiento  UPS

de 100KVA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Servidores 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
Mantenimiento ~de| | 0 o | o] o 1 0 1| o 1 0
aires acondicionados

Mantenimiento

plataforma IBM 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0
Mantenimiento

sistema de control de| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
acceso

Renovacion de| , | 4 0 ol o] ol o 0 o | ol o 1
licencias antivirus

= CAPACITACION PROTECCION DE DATOS PERSONALES
Teniendo en cuenta la invitacion efectuada por el Ministerio de Defensa Nacional, la Entidad
participd con la asistencia de tres (03) funcionarios del Grupo de Telematica (02) y Mercadeo y
Comunicaciones (01) a la capacitacion en materia de proteccion de datos personales.

= INICIO CAPACITACIONES MANEJO SISTEMA DE INFORMACION
Inicio de capacitaciones por parte del contratista Cambridge Internacional Systems INC con los
funcionarios designados por cada una de las dependencias, a fin de dar a conocer aspectos
sobre el manejo del nuevo sistema y la identificacibn de las necesidades, actividades
especificas de la ejecucion del proyecto de inversion “Sistema de Informacién ERP”.

= FORTALECIMIENTO EQUIPOS DE TECNOLOGICOS

Se realizé la adquisicion de diferentes equipos tecnolégicos con el fin de fortalecer los
procesos en la Entidad, en los cuales se puede mencionar los siguientes:

v Instalacién y puesta en funcionamiento de sistemas audiovisuales para las salas de
juntas del Fondo Rotatorio de la Policia, cuatro (04) salas de juntas.

v Equipos workstation para el grupo telematica, quince (15) equipos.
v" Computadores para los diferentes procesos de la Entidad, veinte (20) equipos.

v" UPS para la Fabrica de Confecciones del Fondo Rotatorio de la Policia, una (01) UPS
F-1.1-28V1
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de 45 KVA.

3.4.3 GESTION PROCESO ASESORIA LEGAL

= DEFENSA JUDICIAL Y/O ADMINISTRATIVA

En procura de atender la representacion del Fondo Rotatorio de la Policia para la adecuada
gestion del riesgo fiscal asociado a la actividad judicial y extrajudicial en los diferentes
procesos en los que hace parte, en calidad de demandante o demandado, la entidad dispuso
acciones en los diferentes distritos judiciales a nivel pais, ejerciendo la defensa técnica de
todos y cada uno de los procesos judiciales, cumpliendo con la asistencia en las diferentes
etapas del proceso, defensa de los intereses de la entidad, alcanzando los siguientes

resultados:

v" En Defensa de los intereses de la Entidad se atendieron 81 Procesos Judiciales.
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FORPO

DEMANDANTE

FORPO
DEMANDADO

v' Se atendieron diferentes solicitudes prejudiciales y judiciales de conciliaciéon ante la
Procuraduria General de la Nacién y los despachos judiciales, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 1716 de 2009, se ha ejercido la defensa de los intereses
institucionales en las audiencias segun al procedimiento interno N° P-3.3-03 V6,
previa convocatoria y deliberacion del Comité de Defensa Judicial y Conciliacion del
Fondo Rotatorio de la Policia, regulado por la Resolucién N° 00536 del 24 de agosto

de 2016.

= GESTION EN LAS ACCIONES CONSTITUCIONALES DE TUTELA EN CONTRA LA

ENTIDAD.

Con ocasion de las acciones constitucionales de tutela impetradas en contra de la entidad, la
defensa judicial de la Oficina Asesora Juridica ha ofrecido respuestas oportunas, garantizando
en un ciento por ciento fallos favorables, tal como se relaciona a continuacion:

ACCIONANTE

Construcciones
Eléctricas vy
(COELCI LTDA)

Civiles

RADICACION

11001-03-15-000-

2017-00001-00

DESPACHO JUDICIAL

Consejo de Estado

Fallo favorable
intereses de la entidad

Aguilar

2017-00232-00

Marlenv Eorero Ponauta 110013103030- | Juzgado 30 Civil del | Fallo favorable
y 9 2017-00061-00 | Circuito de Bogota intereses de la entidad
Gilberto Duran Martinez 2017-00132 Juzgado 11 Civil del | Fallo favorable
Circuito de Bogota intereses de la entidad

Julia Nohemi Rodriguez | 144414003010 | Juzgado 70 Civil Municipal | Fallo favorable

intereses de la entidad

Ramoén Antonio Hurtado

Montafio 2017-0705 Consejo Seccional de la | Fallo favorable
Judicatura de Antioquia intereses de la entidad

Constructora AMCO 110012203000 | Tribunal Superior de | Fallo favorable

LTDA 2017-01965-00 | Bogota intereses de la entidad

Nelson Danilo Moreno
Rivera

110013110014
2017-00903-00

Juzgado 14 de Familia de
Oralidad de Bogota

Fallo favorable
intereses de la entidad

Carmen Yamile

Meneses Abreo

540012204000
2017-00739-00

Tribunal de

Clcuta

Superior

Fallo favorable
intereses de la entidad
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2017-02529-01 | Tribunal Superior del | Fallo favorable

Blanca Flor Araque

Distrito Judicial de Bogota —
Sala Laboral

intereses de la entidad

Laura Virginia Murcia

2017-00768

Tribunal Superior del
Distrito Judicial de Bogota —
Sala Penal

Fallo favorable
intereses de la entidad

Tribunal Administrativo de

Fallo favorable

Ana Orlinda Moreno 2017-5518-00 Cundinamarca Seccion | intereses de la entidad
Duarte Segunda - Subseccion A

Blanca FElor Araque Tribunal Superior del | Fallo favorable
Cordero q 2017-02529-01 Distrito Judicial de Bogota — | intereses de la entidad

Sala Laboral

= RECUPERACION DE DINEROS

v' A través de reclamaciones administrativas ante las compariias de seguros se logré la

recuperacion de dineros por la suma de treinta y cinco millones cuatrocientos ochenta y
nueve mil cuatrocientos noventa y dos pesos ($35.489.492,00), sin embargo cabe
resaltar que a la fecha esta pendiente el valor de $ 37.528.043.75, el cual ain no ha
sido cancelado por parte de la compafia aseguradora, tal como se describe a

continuacion:

OBJETO

Sancién — clausula penal impuesta al sefior Gilberto
Mufioz Adarmes, mediante Resoluciones N° 00487 del
08/08/2016 y N° 00582 del 12/09/2016, por
incumplimiento parcial en la ejecucion del Contrato de
Compraventa N° 238-1-2015

VALOR

$35.489.492,00

COMPANIA
ASEGURADORA

Liberty Seguros S.A.

Rreclamacion para el pago de las sumas de dinero
reconocidas a favor del FORPO, mediante sentencia
del 30 de agosto de 2016, proferida por el Juzgado
Tercero Administrativo de Descongestion del Circuito
Judicial de Duitama (Boyacd), dentro del proceso N°
156933331002-2010-00253-00 (Ejecutivo).

$ 37.528.043.75

Mapfre Seguros
Generales de
Colombia S.A.

v De otra parte en el campo de la jurisdiccion civil se han impetrado en nombre del Fondo

Rotatorio de la Policia demandas ejecutivas obteniendo el pago de la obligacion
demandada que asciende a la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA'Y
TRES PESOS  ($558.955.643.), correspondiente a la demanda No.
25899333170120110029600, adelantado por la accién “EJECUTIVA”, asignada por
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reparto al Juzgado Administrativo de Descongestion Judicial de Zipaquira, propuesta
por el Fondo Rotatorio de la Policia en contra de la Sociedad Constructora Castell
Camel S.A. y la Compafiia LIBERTY SEGUROS S.A.

= ACTUACIONES EN MATERIA

CONTRACTUAL

ADMINISTRATIVAS SANCIONATORIAS

Durante el afio 2017, en cumplimiento del principio de responsabilidad consagrado en el
articulo 26 de la Ley 80 de 1993 la entidad adelant6 las siguientes actuaciones administrativas
de incumplimiento contractual:

CONTRATO

Contrato de

C?mpraventa basado en los requerimientos de | Mediante Resolucibn N° 00137 del
N° 056-1— -, o ; U
2015 renovacion tecnolégica del proceso | 19/04/2017 se dispuso la terminacién de la

OBJETO

Adquisicion, instalacién y puesta en

funcionamiento de maquinaria para
confeccion de prendas de vestir

productivo de la Fabrica de

Confecciones.

MOTIVO DE INCUMPLIMIENTO

Presunto incumplimiento presentado en los
elementos contratados.

actuacion administrativa sancionatoria.

Contrato de

E?Tgp(;f‘ﬁma Grupo de Prevencion de la Direccién | 03/04/2017 y 00173 del 05/05/2017, se
2016 Antisecuestro y Antiextorsion de la | declar6 el incumplimiento del contrato y se

Adquisicion de equipos de computo
para los kits de prevencién para el

Policia Nacional.

Incumplimiento en la entrega de los bienes
contratados durante el plazo de ejecucion.
Mediante Resoluciones N° 00120 del

hizo efectiva la clausula penal por valor de
$6.821.999,21.

Contrato de de Confecciones del Fondo Rotatorio | nhoviembre de 2016, se declaré el
Compraventa | de la Policia”; y Grupo 2 “Elementos | incumplimiento del contrato y se impuso una
N° 176-1— bordados para ser colocados en las | sanciéon, la cual, posteriormente fue
2014 prendas productivas en la Fabrica de | modificada mediante Resolucion 00205 del

“Adquisicion de insumos, para la
confeccion de prendas en la Fabrica

Confecciones del Fondo Rotatorio de
la Policia”.

Presunto incumplimiento de las
especificaciones técnicas del contrato.

Mediante Resolucion N° 00734 del 22 de

18/05/2017, declarando la terminacién del
procedimiento administrativo sancionatorio.

Contrato de

Obra Andrés, Providencia y Santa | 16/05/2017 y 00278 del 30/06/2017, se
N° 197-3— Catalina, via circunvalar en cabafias | declar6 el incumplimiento parcial del
2016 de altamar. contrato y se hizo efectiva la clausula penal

Contratar demolicién de una vivienda
fiscal en el archipiélago de San

Incumplimiento en la entrega del objeto
contractual dentro del plazo de ejecucion.
Mediante Resoluciones N° 00192 del

por valor de $4.500.000,00.
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Contrato de
Compraventa
N° 175-1—
2016

Suministro, instalacion, integracion,
implementacion, prueba, puesta en
servicio, mantenimiento, garantia y
soporte técnico de una sala
multipropésito para el Fondo
Rotatorio de la Policia.

Incumplimiento en la entrega del objeto
contractual dentro del plazo de ejecucion.
Mediante Resolucion N° 00270 del
23/06/2017, se declar6 el incumplimiento del
contrato y se impuso la clausula penal
pecuniaria; posteriormente mediante
Resolucién N° 00526 del 26/09/2017, se
modifico la decision inicial, en el sentido de
confirmar la declaratoria de incumplimiento
contractual, pero la entidad de abstuvo de
hacer efectiva la clausula penal pecuniaria
del contrato.

Contrato de
Obra

Elaboracion del levantamiento
topografico, disefio arquitectdnico,
obras exteriores y urbanismo,
estudio de suelos, disefio y calculo
estructural, disefio  hidrosanitario
interno y externo, disefio eléctrico y

Presunto incumplimiento condiciones de
calidad y estabilidad de la obra entregada.

Mediante Resolucion N° 00207 del
14/09/2017 se dispuso la terminacién de la

del Grupo Almacén General.

N° 213-3— ; . ) ; actuacion administrativa adelantada.
apantallamiento, licencias, permisos
2009 L >
y construccion de la Estacion de
Policia Caldas municipio de Caldas,
por el sistema de llave en mano, a
precio global y plazo fijo.
Incumplimiento en la entrega del objeto
Disefio, realizacion y adquisicién | contractual dentro del plazo de ejecucién.
Aceptacién audiovisual de 7 clips de seguridad | Mediante Resolucion N° 00648 del
de Oferta Briefing para las aeronaves de la | 21/11/2017, se declaré el incumplimiento de
N° 021-2017 | Direccién Antinarcoticos de la Policia | la comunicacion de aceptacién de oferta y
Nacional de Colombia. se impuso la clausula penal pecuniaria por
valor de $2.835.000,00.
o . Presunto incumplimiento de las
- Disefios para un sistema de P PO
Aceptacion deteccion extincion de incendios especificaciones técnicas del contrato.
de Oferta ara las in)s/talaciones de la Bodeaa Mediante Resolucion N° 00682 del
N° 060-2016 | P 98 | 11/12/2017 se dispuso la terminacion de la

actuacion.

Contrato de
Obra

N° 247-3—
2012

Terminacion de la obra para la
Estacion de Policia Saravena -
Arauca nivel 4 de seguridad en el
departamento de Arauca a precios
unitarios sin formula de reajuste y
plazo fijo.

Presunto incumplimiento condiciones de
calidad y estabilidad de la obra entregada.

Mediante Resolucibn N° 00529 del
28/09/2017, se declardé la ocurrencia del
siniestro del contrato de obra, sin embargo,
mediante  Resolucion N° 00702 del
19/12/2017, se modificé el contenido de la
decision, ordenando la terminacion y archivo
del procedimiento administrativo
adelantado.

= GESTION COBRO COACTIVO

En razon a las actividades desarrolladas por el area de cobro coactivo se ha realizado
seguimientos y ejecutado acciones tendientes al cobro de distintas obligaciones, con el fin de
garantizar el recaudo de dineros adeudados a la entidad, tal como se describe a continuacion:
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VALOR DE LA P ESTADO
OBJETO DEUDA INVESTIGACION DE BIENES ACTUAL
El 02 de enero de 2017 se
inicia investigacion de bienes en
$11.231.730,00 | las diferentes entidades publicas | Recuperado
y privadas, con resultados
favorables.

Proceso  Administrativo de
Cobro Coactivo No. 001-2017
en contra de Comunicaciones
Celular S.A. COMCEL S.A

El 23 de mayo de 2017 se inicia
investigaciéon de bienes en las
$2.617.603,54 diferentes entidades publicas y | Recuperado
privadas, con resultados
favorables.

El 04 de octubre de 2012, se
inicia investigacion de bienes en | Pendiente

Acuerdo de pago de JOSE
ANTONIO GARZON

Mandamiento de pago de

CORPORACION GRIMAR $1.921.356,00 las dlfgrentes entidades publicas ~ pago
y privadas, con resultados intereses
favorables.

3.4.4 GESTION PROCESO GESTION DOCUMENTAL

= ACTIVIDADES RELEVANTES EN LA GESTION DEL GRUPO GESTION

DOCUMENTAL.
ACTIVIDAD CANTIDAD
Atencion requerimientos ORFEO y Documentos 367
Recepcion y distribucion de documentos 12.947
19

(Teniendo en cuenta, que las

Revision transferencias documentales transferencias realizadas
presentaban novedades, se
hizo necesario revisar dos y
hasta tres veces las mismas).

Liquidacion facturas servicios prestado por 4-72 11

Capacitaciones ORFEO 03

Revisién trimestral de los archivos de gestion de las 24

dependencias de la entidad 04

Informe sobre las novedades en la infraestructura de las

bodegas de archivo para presentar al Grupo 03

Construcciones

Sensibilizacién a los funcionarios responsables de los

archivos de gestion sobre Normatividad Archivistica 04

Aplicable.
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Realizacion de sesiones de Comité de archivo 02

Realizacion de campafas preventivas cuyo tema es:
‘RESPONSABILIDAD DE LOS  SERVIDORES 02
PUBLICOS EN MATERIA ARCHIVISTICA”

MEJORAS MANEJO DE ARCHIVO

Como iniciativa de mejora se establecié un Plan de Trabajo para desarrollar durante la
vigencia 2017, enfocado a la toma fisica del inventario documental, organizacion,
clasificacion, descripcion y disposicion final del patrimonio documental que se encuentra
en el archivo central e historico de la Entidad.

Revision del estado de los archivos en las dependencias de la Entidad.

Realizacion sensibilizacion sobre la normatividad archivistica aplicable, al personal
encargado de la administracion del archivo de las dependencias de la Entidad.

Elaboracién diagnéstico integral de la gestién documental en la Entidad.

Estructuracién, revision y aprobacion del Manual del Sistema Integrado de
Conservacion.

Campana preventiva “Responsabilidad de los servidores publicos en materia
archivistica”.

Estructuracion, revision y aprobacion del Manual del Sistema Integrado de
Conservacion, en el mes de diciembre se actualizé el manual teniendo en cuenta que la
atencion de requerimientos para la consulta de documentos se debe realizar desde las
instalaciones de Funza.

Modificaciéon de los actos administrativos del Comité de Desarrollo Administrativo y
Comité de Archivo.

Participacion en el diplomado ALTA GERENCIA EN GESTION DOCUMENTAL ofrecido
por la funcién Publica en alianza con la ESAP.

Asistencia a la capacitacion con la ESAP el dia 02-08-2017 en tema de normatividad
archivistica.
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. REFERENQIACION CON EL ARCHIVO GENERAL DE NACION Y EL ARCHIVO DE
LA POLICIA

Se realizo referenciacion con el Archivo General de la Nacién y de la Policia Nacional, con el fin
de afianzar los conceptos y procesos para optimizar la gestion documental como la tematica
especifica para el disefo e infraestructura de estanteria metalica pesada y aspectos generales
a tener en cuenta en las areas destinadas al archivo, en esta actividad participaron 09
funcionarios de la Entidad, en representacion del Grupo Gestion Documental, Grupo
Construcciones y Comité de Gerencia de Proyectos PMO.

* CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES Y DE REVISION PARA
LOS ARCHIVOS DE GESTION 2017

De conformidad a la ley 594 del 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos”
y dando cumplimento al Plan de Mitigacion de Riesgos, se realiz6 cronograma de transferencias
documentales y de revision para los archivos de gestion 2017.

3.4.5 GESTION PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA
» CREACION POLITICA Y PLAN DE SEGURIDAD VIAL

En respuesta a los lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional, para el buen desarrollo
del Plan Estratégico de Seguridad Vial PES y dando cumplimiento a lo establecido por la
Superintendencia Delegada de Transito y Transporte Terrestre Automotor, se realiz6 la creacién
de un plan de seguridad vial, en cual se programaron diferentes acciones enfocadas en
cumplimiento del propoésito de la Entidad, cumplimiento de requisitos aplicables y compromisos
de mejora continua, entre otros. De otra parte se establecié la Politica de Seguridad Vial
FORPO, la cual fue construida teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la guia
metodoldgica.

POLITICA PLAN DE SEGURIDAD VIAL
“El Fondo Rotatorio de la Policiaen desarrollo de su misién, fortalecera la gestion
institucional promoviendo la formacion de hébitos, comportamientos, conductas

seguras y generacion de conciencia en las vias, garantizando el 6ptimo desempefio de
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sus operaciones dentro del marco de la seguridad vial y requisitos aplicables, facilitando
la mejora Continua del Plan Estratégico de Seguridad Vial.”
= ACTIVIDADES MANTENIMIENTOS Y ARREGLOS LOCATIVOS

Durante la vigencia 2017 se efectuaron diferentes actividades de mantenimiento y arreglos
locativos en la sede administrativa y sede industrial, entre las cuales podemos destacar las
siguientes:

Mantenimiento del sistema eléctrico.

Mantenimiento fumigacién contra plagas.

Mantenimiento sistemas hidraulicos sanitarios.

Mantenimiento motobombas, pozos y tanques.

Mantenimiento y adecuacion de comedor funcionarios, sala de madres lactantes area
de cafeteria primer piso.

Mantenimiento y adecuacion de archivo en el so6tano del Grupo Talento Humano —
Adquisiciones y Contratos, y Construcciones y area de microfilmaciones del grupo
gestién documental.

Pintura general.

Mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de la entidad.

Mantenimiento infraestructura (adecuacion instalaciones)

NN N

ANENEN

3.5 GESTION PROCESO EVALUACION Y MEJORA
3.5.1 GESTION PROCESO CONTROL INTERNO
= ACTIVIDADES ENFOCADAS AL FOMENTO DE LA CULTURA DE CONTROL
INTERNO. Durante la vigencia 2017 se desarrollaron diferentes acciones direccionadas

en la creacion de una cultura de control, asi:

v Elaboracién y socializacién boletines sobre los principios MECI y articulacién Sistema de
Desarrollo Administrativo, Gestion de Calidad y Control Interno.

v" Sensibilizaciones fomento cultura control interno.
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v Protectores de pantalla fomento del control.

v' Evaluar y conocer la percepcion de los servidores publicos frente a las actividades
realizadas sobre el fomento de la cultura del control.

» DESARROLLO AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION PROGRAMADAS Y
EFECTUADAS.

Durante la vigencia 2017 se efectuaron auditorias a los diferentes procesos de la Entidad, como
se evidencia a continuacion:

v

v

Proceso Industrial - Fabrica de Confecciones.
Proceso Administracion Financiera - Tramite de cuentas y reserva presupuestal.
Proceso Asesoria legal — Sistema de Informacion Litigiosa EKOGUI.

Proceso Direccionamiento Estratégico - Asesoria en elaboracién y seguimiento a
los proyectos de inversion.

Proceso Contractual — Enajenacion de bienes.
Proceso Administracion Financiera — liquidacion de impuestos.
Proceso Administracion Financiera — Banco y conciliaciones bancarias.

Proceso Administracion Logistica — Verificacion e implementacion del Plan
Estratégico de Seguridad Vial.

Archivo documentacion. registro: informe de auditoria.
Cierre contable y conciliaciones bancarias.

Recepcion y entrega de elementos contratados interadministrativos - P-3.5-03 v2
recepcioén, control y entrega de prendas a nivel nacional.

Liquidacién, traslado o pago de cesantias y prestaciones sociales.

Sistema de informacion litigiosa del estado — EKOGUI.

Seleccion de minima cuantia y adquisicion en grandes superficies - P-2.1-04 v3
contratacion directa - P-2.1-05 v1 realizar concurso de méritos (fase
precontractual-contractual y ejecucion).

Recaudo de recursos ingresos presupuestales - P-3.1-09 v5, expedicion

certificados de disponibilidad presupuestal - P-3.1-10 v5, registro de
compromisos - P-3.1-11 v4, modificacion al presupuesto.
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v' Servicio postventa de construccion de obra - P-2.1-12 v5, seguimiento a
ejecucion de proyecto de obra civil - P-2.1-14 v1, estructuracion de proyectos de
obra civil.

v' Seguimiento al Sistema de Gestion de la Calidad.

v" Némina - P-1.4-10 v7 afiliacién liquidacién de seguridad social y parafiscales.

v’ Licitacién publica (fase precontractual-contractual y ejecucion).

v" Adquisicion de telas para uniformes de la Policia y demas entidades del estado

= DESARROLLO DIPLOMADO DE ALTA DIRECCION DEL ESTADO.
Durante la vigencia 2017, algunos de los profesionales de la Oficina de Control Interno
participaron en el Diplomado de Alta Direccion del Estado, dirigido por la Escuela Superior de

Administracion Publica (ESAP) y Subdireccién de Alto Gobierno, el cual fue coordinado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

3.5.2 GESTION PROCESO MEJORA CONTINUA E INNOVACION

= REPORTE OPORTUNO DE LOS FORMULARIOS Y DOCUMENTOS SISTEMA DE
RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES (SIRECI).

Teniendo en cuenta las diferentes autorizaciones cargadas a la Entidad de acuerdo a las
modalidades, fechas de cortes y envio, a corte 31 de diciembre el Fondo Rotatorio de la Policia
ha dado cumplimiento dentro del tiempo establecido sin necesidad de recurrir a la solicitud de
prorroga alguna en ninguna de las modalidades (Gestién Contractual, Plan de Mejoramiento
Semestral y Ocasional, Cuenta o Informe Anual); en donde gracias a los diferentes mecanismos
de seguimiento y control no ha tenido observacion negativa del ente de control.

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fechaz:
5 ' Titulo; i 2018-01
| INFORME DE GESTION
) VIGENCIA 2017 Péagina 59 de 71
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

= PARTICIPACION FORMULACION Y DISENO PLAN ANTICORRUPCION Y DE
ATENCION AL CIUDADANO.

La Entidad participd en la convocatoria efectuada por el DAFP (Departamento Administrativo de
la Funcion Publica) y la Secretaria de Transparencia en la formulacién del Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano vigencia 2017, el cual se publicé a corte 31 de enero del 2017 en la
pagina web de la Entidad.

* |IMPLEMENTACION MODULO EN LA HERRAMIENTA SUITE VISION EMPRESARIAL.

Teniendo en cuenta la actualizacion del procedimiento “Evaluacion de Desempefio de los
Procesos”, el cual unifica los procedimientos de revision por la direccion y autoevaluacion de
gestion y control; en el segundo semestre del 2017 se realizé la creacion del médulo “Revisién
por la Direccion”, en la herramienta Suite Vision Empresarial, actividad que minimiza tiempos,
unifica datos e informacion, y contribuye al uso eficiente del papel, teniendo en cuenta que el
aplicativo genera el acta soporte del desarrollo de la actividad en mencion.

* DESARROLLO AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA
2016.

Con el propésito de hacer publica la gestién adelantada por el Fondo Rotatorio de la Policia
durante la vigencia 2016, el FORPO realiz6 su audiencia Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas el dia 23 de marzo del 2017 en donde informd su gestion misional, financiera,
contractual, entre otros y logros estratégicos alcanzados, en donde se conto con la participacion
de la SIJIN MEBOG, CASUR, CONTRALORIA, DIBIE, CAJA HONOR, CIAC S.A., entre otros;
para un total de 93 participantes.

El Fondo Rotatorio de la Policia
Invita a la Audiencia Pablica de Rendicion de Cuentas

#43-18 - Barrio Salitre El Greco,
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*= DESARROLLO SENSIBILIZACION Y CULTURA RENDICION DE CUENTAS

En el primer semestre el Proceso Mejora Continua efectu6é una sensibilizacion dirigida a todos
los servidores publicos de la Entidad, con el fin de propender que todos tengan el conocimiento
previo de la importancia del fomento, cultura y desarrollo de un buen ejercicio Rendicion de
Cuentas a partir de la promocion del dialogo, informacion, incentivo y evaluacién, elementos
que permiten reflejar con transparencia la gestion de la Entidad. Sensibilizacién que fue dirigida
por un profesional de Urna de Cristal — MINTIC - Doctor Jaime Andrés Betancourt.

= COORDINACION Y DESARROLLO PRIMERA TARDE DE CAFE DEL PROCESO DE
CREDITOS

Durante la vigencia 2017 se desarrollarén tres (03) tardes de café de los procesos misionales:
proceso de créditos, industrial y contractual las cuales tuvieron como objetivo informar los
resultados del proceso, es decir una rendicién de cuentas del mismo (elemento informacion), y
a la vez conocer las percepciones, sugerencias y debilidades del proceso por parte del grupo de
interés - usuarios y partes interesadas (elementos de evaluacion y didlogo); actividad en la cual
se conto con la participacion de nuestras partes interesadas.

e
L,

FonsosuroeD
e rouch

tiene el guste de invitarles a:

D) ) P
Tarde de Cafe
Fecha: martes 30 de mayo
Hora:230p.m.
Lugar: Sede administrativa carrera 65.ANo 43 - 18
Salin banderas quintopiso.

Conazea el precesa de crédites, comparta experiencias y
progama.

jLos esperamos!

P N0 0 CAFE
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* EVALUACION SEGUIMIENTO Y AFIANZAMIENTO CULTURA ORGANIZACIONAL

A corte vigencia 2016, la Entidad logré un afianzamiento de la Cultura Organizacional, sin
embargo para la vigencia 2017 se establecié un cronograma de actividades las cuales a corte
31 de diciembre se tiene un cumplimiento del 100%, gracias a las campafias, encuestas y
sesiones de divulgacion, entre otras actividades efectuadas. Asi mismo en los Comités de
Gestion Humana, se realizan sensibilizaciones sobre cada uno de los focos que instaura la
cultura organizacional.

= ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LOS DIFERENTES PROCESOS

El Grupo Mejora Continua ha venido fortaleciendo la mejora en los procesos de la Entidad, por
lo cual han establecido diferentes acciones con el fin de mitigar cualquier tipo de
materializacién de riesgos, razén por la cual se han realizado acompafiamientos permanentes
en elaboraciones de planes de mejoramiento, accion y de trabajo (oportunidades de mejora),
verificacién desarrollo autoevaluacion de la gestién y control, actualizacién de procedimientos,
formatos, instructivos, protocolos, e iniciativas de mejora, entre otros. Todo lo anterior, con el
objetivo principal de impulsar y establecer en cada uno de los funcionarios sentido de
pertenencia en la mejora continua de cada una de las actividades desarrolladas en sus labores.

= ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO SECTORIAL
MINISTERIO DE DEFENSA.

Teniendo en cuenta que el Fondo Rotatorio de la Policia fue objeto de auditoria por parte de la
Oficina Sectorial de Control Interno del Ministerio de Defensa, en el proceso de créditos y
cartera, y sistema de informacion proyecto ERP, en donde fueron evidenciados doce (12)
hallazgos, para los cuales mediante mesas de trabajo de asesoria y acompafiamiento con los
proceso auditados se estructurd el plan de mejoramiento mediante el cual se proyectaron las
acciones de mejora, el cual fue aprobado por dicho ente sin observacién alguna.

= SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACIONES EFECTUADAS EN TEMAS DE PRINCIPIOS
Y VALORES

En el afianzamiento de la Cultura Organizacional de la Entidad, el proceso mejora ha venido
desarrollando diferentes acciones dirigidas a los servidores publicos de la Entidad, teniendo en
cuenta el objetivo del mismo “Fomentar la mejora e innovacién en los procesos que permita
el mejor desempefio de eficacia, eficiencia, efectividad del Fondo Rotatorio de la Policiay
logro de su éxito sostenido”; las cuales han estado enfocadas en temas de principios,
valores, acuerdos y compromisos éticos; promoviendo en ellos comportamientos integros.
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SENSIBILIZACION VALOR

PRINCIPIOS Y VALORES “SENTIDO DE PERTENENCIA”
CAMBIA TUS HOJAS v Trabar convencido que la Entidad es|
PERO NUNCA PIERDAS TUS RAICES buena.y que i apoda, cootuim a| |
tener un trabajo en equipo, unido y en
armonia.
v lLa informacion, pertenencia,
compromiso, integridad y

comunicacion en forma positiva de la
Entidad, son fortalezas de los
servidores publicos  que reflejan |
identidad de la misma. i

CAMBIA DE OPINION v Querer, reconocer y valorar |la

PERO NO PIERDAS TUS PRINCIPIOS importancia de la Entidad es tener
sentido de pertenecia con la Entidad.

PRINCIPIOS Y VALORES

- AP———— PRINCIPIOS Y VALORES
Servicio con prabida “Trabajo en Equipo”

“Trabajo en Equipo”

IDENTIFIQUEMOS EN QUE CLASIF[CACION DE PERSONAS NOS
ENCONTRAMOS EN LA ORGANIZACION:

LA CUERDA SE
NOS VA A
ROMPER

DEBEMOS HALAR
4 PRODUCTOR = responsabllidad y efectividad Bases del trabajo TODOS EN UN

en equipo MISMO SENTIDO

“# HACEDOR = atamente o menos eficiente — future producter

= —)
4 FUENTE POTENCIAL DEL PROBLEMA = su rendimiento ' ‘i' ‘
sube y baja y *

< BUPRESIVO = destruye la operacion — actitud pesimista y ‘ ity
negativa o

4. LOGROS SIGNIFICATIVOS VIGENCIA 2017

. RESULTADO AUDITORIA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Se alcanzaron resultados favorables en la auditoria realizada por parte de la Contraloria
General de la Republica para la vigencia 2016, obteniendo los siguientes resultados:

e Fenecimiento de la cuenta para la gestion de la vigencia 2016, con una calificacion
favorable de 82.618.

e Cero (0) hallazgos con alcance sancionatorio, penal o fiscal.
e Treinta (30) hallazgos administrativos.

e Dos (02) hallazgos con alcance disciplinario
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COMPARATIVO DE RESULTADOS VIGENCIA 2012-2016

ANO 2012 2013 2014 2015
S| FENECE

S| FENECE S| FENECE SI FENECE

RESULTADO NO FENECE

CALIEICACION 76.250 82.29 91.725 90.577 82.618

. RESULTADO AUDITORIA ICONTEC
La Entidad recibié la auditoria al Sistema de Gestion de la Calidad (ISO 9001:2015 — GP
1000:2009), realizada por ICONTEC del 8 al 11 de agosto de 2017, con alcance a todos los
productos y servicios de la Entidad, es importante destacar los resultados obtenidos, asi:

. Renovacioén en la certificacion en ISO 9001:2015 — GP1000:2009.

. Concepto positivo del equipo auditor. Para el otorgamiento de las certificaciones:
ISO 9001:2015 y la renovacion del certificado GP 1000:2009.

. Tres (03) no conformidades detectadas en auditoria 2017.

. CERTIFICACION CHALECO NIJ “MODELO FORP0O02”

El INSTITUTO DE JUSTICIA DE LOS ESTADOS UNIDOS, aprobd y certific6 el modelo
Forpo02 para su fabricacién, lo cual representa para la entidad un reconocimiento a nivel
internacional en los mas altos estdndares de calidad en fabricacion de material balistico y
proteccion, bajos los protocolos 010106.
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Sme & Pac Toots

Ballistc and Combination
¢ | Amor

1 Side
Opening

Es de resaltar que el Fondo Rotatorio de la Policia fue reconocido dentro de la plataforma
National Institute of Justice como entidad id6nea para la fabricacién de estos chalecos, logrando
ser tenida en cuenta por quienes estén interesados en adquirir chalecos blindados.

INTERNO

WEAR FACE

. PARTICIPACION FERIA EXPODEFENSA

La Entidad, participé en la feria EXPODEFENSA realizada en Corferias los dias 4, 5y 6 de
diciembre, como momento de encuentro de la Industria de la Defensa y Seguridad, espacio que
permitié dar a conocer los productos que realiza el proceso industrial del Fondo Rotatorio de la
Policia.
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* AVANCE IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (1ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007)

e Ajuste de los diferentes documentos de los procesos incorporando los enfoques
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

o Actualizacibn de las matrices: DOFA, necesidades y expectativas de las partes
interesadas, aspectos e impactos ambientales, peligros y riesgos de seguridad y salud
en el trabajo, requisitos legales y otros requisitos de los procesos.

o Definicidn de los criterios para la revision por la direccién de manera integral.

e Desarrollo de actividades de sensibilizaciones (boletines, protectores de pantalla,
informacién en televisores, jornadas de prevencién en salud, campafias ambientales,
otros).

OHSAS
18001

~. icontec

internacional

CO-0S-CER183629

. IMPLEMENTACION NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DEL
SECTOR PUBLICO - NICSP.

En relacion a las actividades de preparacion obligatoria al Nuevo Marco Normativo dispuesto
por la Contaduria General de la Nacion (CGN), durante la vigencia 2017 se desarrollaron
ochenta (80) sesiones de trabajo con la participacion de las diferentes dependencias y el
acompafamiento de la firma asesora Parker Randall Colombia, de acuerdo al cronograma de
implementacion 2017.

Perfodo PREPARACION Periodo
- OBLIGATORIA - APLICACION

Hasta Del 1
diciembre de 2017 dicie

Planes de Accidn = | = La cx >

Estad y:_i-,-- ambios en el patrimmonio del 1 de ene al 321 de di ie 2018
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Se desarrollaron 9 sesiones ordinarias del Comité FORPO NICSP donde se consolidé el
Manual de Politicas Contables de la Entidad, entre otros aspectos propios de la preparacion
obligatoria, para dar paso al periodo de Aplicacion e Implementacion.

= RESULTADO PLAN DE SEGURIDAD VIAL

El Plan Estratégico de Seguridad Vial, del Fondo Rotatorio de la Policia fue aprobado por dos
afios por la Superintendencia de Transporte y el Ministerio de Transporte, convirtiendo a la
entidad pionera en seguridad vial dentro de las 18 empresas que conforman el Grupo Social y
Empresarial de la Defensa (GSED).

= RESULTADO SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO

Se alcanz6 un excelente resultado en el seguimiento realizado por la Direccién de Participacion,
Transparencia y Servicio al Ciudadano, en el marco de sus funciones de formular, hacer
seguimiento y evaluar la implementacién de las politicas de participacion ciudadana en la
gestién, rendicion de cuentas, racionalizacion de tramites y transparencia y acceso a la
informacién puablica, adelanté la revision del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de
la Entidad, dando el siguiente resultado:

Porcentaje de cumplimiento de la Entidad (100%) en la elaboracibn de los cuatro
subcomponentes (informacion, dialogo, incentivos y evaluacion) de la estrategia de Rendicién
de Cuentas en el Plan Anticorrupcién y su comparacion con el promedio de las entidades del
sector.

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
subcomponentes subcomponentes subcomponentes
Rendicién de Cuentas- Rendicion de Cuentas-  Rendicidn de Cuentas-
Entidad Sector Nacion

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fecha?:

5 e Titulo®: 2018-01

INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2017

Pagina 67 de 71

= DESARROLLO DIPLOMADO ICONTEC

Mediante contrato de prestacion de servicios profesionales se efectué un programa de
capacitacion dirigido a treinta (30) servidores publicos del Fondo Rotatorio de la Policia a través
de un diplomado en formacion de auditores internos en Sistema de Gestion Integral, el cual se
efectud con el fin de fortalecer los conocimientos en la aplicabilidad de la norma ISO 9001:2015.

icontec

e GRADUACION TECNICOS Y TECNOLOGOS

Durante la vigencia 2017, gracias a la gestion adelantada con el Servicio Nacional de
Aprendizaje “SENA”, un grupo numeroso del proceso industrial finaliz6 su formaciéon académica
en “Tecnologia en Confeccion Industrial” en donde fueron certificados cuarenta y un (41)
funcionarios y “Técnicos en mantenimiento de maquinas de confeccion industrial” certificandose
un total de diecinueve (19) funcionarios; conocimientos que no sélo contribuyen al crecimiento
personal sino también aportan de manera efectiva en el desarrollo de las labores diarias
asignadas en el proceso de produccion de la Fabrica de Confecciones de la entidad.
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* DESARROLLO PRIMERA REUNION ORGANISMO COORDINADOR

El 29 de noviembre de 2017, se realiz6 la primera reunién en la Sede Administrativa del Fondo
Rotatorio de la Policia del Organismo Coordinador de las Empresas del Grupo Social y
Empresarial de la Defensa — GSED, con el fin de establecer el desarrollo de los proyectos
estratégicos tendientes a mejorar la competitividad de las entidades.

= VISITA PROCURADOR DELEGADO PARA LA POLICIA NACIONAL

El 28 de noviembre de 2017, se contdé por primera vez con la visita del sefior Procurador
delegado para la Policia Nacional, quien ofreci0 apoyo, asesoria y acompafamiento
permanente a la Entidad, contribuyendo asi a la buena gestién y transparencia en cada una de
las actividades desarrolladas por el Fondo Rotatorio de la Policia.

= CAPACITACION EN INDICADORES
Teniendo en cuenta que en la Planeacién Estratégica para la vigencia 2015-2018 el Fondo

Rotatorio de la Policia, estableci6 como objetivo especifico la implementacion del Sistema de
Gestion Integral HSEQ (ISO 9001:2015, I1ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007), con la meta

F-1.1-28V1




Fecha?:
Titulo!: i 2018-01
INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2017

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Pagina 69 de 71

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

de alcanzar la certificacion en las normas mencionadas; se desarroll6 capacitacion en
Indicadores en Seguridad y Salud en el Trabajo, dirigida por el GRUPO K&C CONSULTORES.

* PUBLICACIONES FORPO EN DIFERENTES MEDIOS DE COMUNICACION

Durante la vigencia 2017, se gestionaron publicaciones de la gestion de la entidad en diferentes
medios de comunicacién como se muestra a continuacion:

e Revista EDR Magazine de Paris, o El periodista Carlos Vanegas del
Francia public6 un articulo de Ila medio Defensa.com de Espafia,
Fabrica de Confecciones del Fondo publico sobre la importancia del
Rotatorio de la Policia. personal humano que labora lo

méas de 60.000 uniformes de la

EDR MAGAZINE TS Policia Nacional de Colombia.

European Derence Review

= defensa.com T——

s |

S —

BN EEE KT TN s Una Fuente.
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The Colombian military-industrial complex

by David Oitver and Paolo Teipolini S
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Thi = cloesbia. e o e
i — ot e Viudas y madres cabezas de familia producen
. eues - 60.000 uniformes mensuales para la Policia AIRBUS C295.

Nacional de Colombia
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e Publicacién sitio web de las Fuerzas
Militares de Colombia, en donde
resaltd la importancia de la Fébrica y el

personal que confecciona los diversos
nrodiictos nara la Paolicia

Viudas y madres cabezas de familia producen 60.000 uniformes
mensuales a la Policia Nacional

' The reference
1 L for Latin America

e Publicacion revista CASUR.

e Medios nacionales como
OKPAIS, también destacaron la
labor que generan el 85% las
mujeres que fabrican los
uniformes de la Policia.

Madres cabeza de familia trabajan
confeccionando uniformes para la Policia

oportunidades

e Publicacion
CONGRFSO

revista del

_e

ERVICIO (ON PROBIDA D

!
FABRICA DE CONFECCIONES j
' FONDO ROTATORIO DE LA POKIEIA

@) 50 Adios

— ~
=W TUBUANOSPOR
0

ELOENESTA
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= VISITA PRENSA NACIONAL E INTERNACIONAL

En el mes de septiembre del 2017, el Fondo Rotatorio de la Policia y su equipo de trabajo del
Proceso Industrial (Fabrica de Confecciones), recibieron la visita de la prensa Nacional e
Internacional.

Fondo Rotatori

L Biznvenida z Iz de p!
Conde
Confe

5uU equipo 2n la Fabrica de Confecciones, es1an
Nacional & Intamacional.
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