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Asunto: Informe Final Auditoria Financiero, Presupuestal y Contable — Fondo Rotatorio
de la Policia.

En ejercicio del control fiscal adelantado en la entidad a su cargo, de manera atenta
remito el Informe Final Financiero, Presupuestal y Contable del — Fondo Rotatorio de la
Policia.

Del informe de auditoria, se desprenden importantes compromisos, que atendidos
oportunamente, deben permitir la correccion de los asuntos sobre los que se advierten
debilidades, lo cual redundara en un eficaz desarrollo institucional y en el cumplimiento de
los objetivos misionales.

Los resultados de este informe financiero, seran tenidos en cuenta para el
pronunciamiento la cuenta fiscal vigencia 2013.

La entidad evaluada dentro de este proceso auditor, debera suscribir y presentar su
respectivo Plan de Mejoramiento para los hallazgos incluidos en el presente informe,
atendiendo lo establecido en el Sistema de Rendicion de Cuentas e Informes — "SIRECI"-,
adoptado mediante la Resolucion Organica de la CGR No. 7350 de 29 de noviembre de
2013; norma que regula las modalidades de cuentas, e informes, asi como la forma,
contenido, términos, prorrogas para la rendicion del mismo. Por lo anterior le informamos
gue el plazo maximo para el cargue del Plan de Mejoramiento es de 20 dias habiles a
partir del recibo del nresente informe.

Sobre dicho Plan, la Contraloria General de la Republica no emite pronunciamiento; no
obstante sera insumo para un proximo proceso auditor que adelante el érgano de control
Cordialmente,

S

. RAFAEL ENR1@UE ROMERO CRUZ
Contralor Delegado para el Sector Defensa, Justicia y Seguridad

Anexo: Lo anunciado g .. -
Rewviso. Ruth Manbel Cuadrado — Asesor Gestion
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA - FORPO

Contralor Delegado para el Sector

Defensa, Justicia y Seguridad Rafael Enrique Romero Cruz
Director de Vigilancia Fiscal José Antonio Botero Garrido
Supervisora Nilza Etelvina Bernal Lizcano
Responsable de Auditoria Lucero Pena Pineda

Auditores Juan Carlos Hernandez Arévalo

Yudy Omaira Echeverria Orjuela
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA - FORPO

Vigencia 2013

CGR-CD- No.013

Mayo de 2014
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Bogots,

Brigadier General ]
OSCAR ATEHORTUA DUQUE
Director General

Fondo Rotatorio de la Policia Naciona| - FORPO
Bogota, D.C.

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucién Politica, practico Auditoria a
la entidad Fondo Rotatorio de la Policia — Forpo -, a través de Ia evaluacion
de los principios de |Ia gestion fiscal: economia, eficiencia, eficacia con que
administré los recursos puestos a su disposiciéon vy los resultados de su -
gestion en las areas, actividades o procesos examinados.

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, practico Auditoria a
la entidad Fondo Rotatorio de la Policia — Forpo -, a través de Ia evaluacion
de los principios de |Ia gestion fiscal: €conomia, eficiencia, eficacia, con que
administro los recursos puestos a su disposicion y de los resultados de sy
gestion en la constitucion del rezago Presupuestal, en la ejecucion del

Es responsabilidad de la administracion el contenido de |a informacion
suministrada por Ia entidad y analizada por la Contraloria General de la
Republica, Ilgualmente, es responsable por |Ia preparacion y correcta
presentacion de los estados financieros de acuerdo con los principios de

apropiadas: asj como, efectuar las estimaciones contables que resulten
razonables en |as circunstancias. La responsabilidad de |a Contraloria

.___——_____—-—___—.._.-_—-__.__
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General de la Republica consiste en producir un informe que contenga la
opinion sobre los estados financieros.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria General de la
Republica. La responsabilidad de la Contraloria General de la Republica
consiste en producir un informe integral que contenga el concepto sobre el
examen practicado.

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria
gubernamental colombianas (NAGC) compatibles con las normas
internacionales de auditoria — (NIA's) y con politicas y procedimientos de
auditoria prescritos por la Contraloria General de la Republica. Tales normas
requieren que se planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad
razonable para fundamentar nuestro informe.

La auditoria a que se refiere el presente informe tuvo el siguiente alcance:

Dictaminar sobre la razonabilidad de los estados contables a 31 de diciembre
de 2013, evaluacion de la constitucion del rezago presupuestal y de la
ejecucion del presupuesto asignado a la entidad

En el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaron el
alcance de nuestra auditoria.

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la entidad dentro del
desarrollo de la auditoria.

1.1 OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Balance con corte de diciembre 31 de 2013 esta conformado por un activo
total de $858.819,8 millones que, comparado con el afio anterior refleja un
aumento de $156.116 millones que equivale al 22,22%. Por un pasivo de
$504.562,2 millones que representa el 58,7% del total del activo, reflejando
un aumento de $135.847,3 millones con respecto a la vigencia 2012 que
corresponde al 36,8%. El patrimonio representa el 41.2% del activo con
$354.257,5 millones y tuvo un incremento de $20.270.7 millones respecto el
2012.

Durante el proceso auditor se determinaron salvedades originadas en el no
registro de la totalidad de las cuentas por pagar que tenia vigente la entidad
al final del periodo fiscal, la contabilizacion de obligaciones con terceros con
quien no se tiene la obligacion, la reclasificacion contable de la materia prima
y las debilidades del sistema de control establecido por la Entidad en
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especial en lo referente a la conciliacion de saldos entre las diferentes
dependencias.

Los errores o inconsistencias, salvedades, limitaciones encontradas, que
afectan la razonabilidad de dichos estados contables ascienden a $3.278.,8
millones de pesos, valor que representa el 0.38% del activo total de la
entidad.

En nuestra opinion, los estados financieros arriba mencionados, presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion financiera del
Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, a 31 de diciembre de 2013 asi como
los resultados de las operaciones por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con los principios y normas prescritas por las autoridades
competentes y los principios de contabilidad universalmente aceptados o
prescritos por la Contaduria General de la Nacion.

1.2 GESTION
1.2.1 REZAGO PRESUPUESTAL

Al 31 de diciembre de 2013, constituy6 el rezago presupuestal, por un total
de $99.504,1 millones, reservas presupuestales por valor de 14.019 millones
y cuentas por pagar por $ 85.413,1 millones. Verificadas tanto las cuentas
por pagar como la reserva presupuestal se evidencio que no se constituyeron
todas las cuentas por pagar sujetas de ser constituidas en concordancia con
el art 89 del decreto ley 111 de 1996, las mismas fueron constituidas como
reservas presupuestales controvirtiendo la norma senalada.

1.2.2 EJECUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

El presupuesto de la Entidad contd con una apropiacion inicial de $321.287
millones, la Entidad solicitd el 13 de septiembre de 2013 mediante acuerdo
010 de 2013 y una adicion por valor de $106.895 millones para un total de
$428.182, de los cuales se ejecutaron $313.952 millones que equivale al
73.32% del presupuesto total.

En la muestra evaluada se encontro que la ejecucion presupuestal,
correspondiente a compromisos, obligaciones y pagos, se realizo conforme a
lo establecido en la norma, no obstante se detectaron irregularidades en
cuanto a la gestién y resultados en la inversion de los recursos y en la
constitucion de las reservas presupuestales.

Ebnd
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1.4 RELACION DE HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron nueve (9) hallazgos
administrativos, de los cuales 3 tienen presunta connotacion Disciplinaria.

1.5 PLAN DE MEJORAMIENTO

La Entidad evaluada dentro de este proceso auditor, debera suscribir vy
presentar su respectivo Plan de Mejoramiento para los hallazgos incluidos en
el presente informe, atendiendo lo establecido en el Sistema de Rendiciéon de
Cuentas e Informes - SIRECI -, adoptado con la Resolucién Organica de la
CGR Numero 6289 de marzo de 2011, modificada parcialmente con la
Resolucion 6445 de 2012; y la Resolucién Organica 7350 de noviembre de
2013, por la cual se modifica la Resolucidn Organica numero 6289 del 8 de
marzo del 2011 normas que regulan las modalidades de cuentas, e informes,
asi como la forma, contenido, términos y prorrogas para la rendiciéon del
mismo. Sobre dicho Plan, la Contraloria General de |a Republica no emite
pronunciamiento; no obstante sera insumo para un proximo proceso auditor
que adelante el 6rgano competente.

Bogota;
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'RAFAEL ENRIQUE ROMERO CRUZ

Contralor Delegado para el Sector Defensa. Justicia y Seguridad.

Jose Antonio Botero Garrido- D.V.R}

Nilza Etelvina Bernal Lizcano —Supervisora

Lucero Pena Pineda-Responsable de Auditoria.

Reviso: Ruth Maribel Cuadrado- Asesora de Gestion e

Av. La Esperanza (Calle 24) No. 60-50 e Cadigo Postal 111321 « PBX 647 7000
car@contraloria.gov.co » www contralaria gov.co = Bogota. D C.. Colombia







HBPBHBUBEEEYBYUUYEHBUYUBUYUDUUUEDEIEBEBUEEBULEULEBEY

H

¢
f
W

,'/’|
W

" Fuente: Estados Financieros de la Entidad

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REFPUBLICA

2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
2.1 OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Balance General del Fondo Rotatorio de la Policia al cierre de la vigencia
2013, presenta los siguientes valores:

El Balance esta conformado por un activo total de $ 858.819,8 millones que,
comparado con el afo anterior refleja un aumento de $156.116 millones
(22,22%). Las cuentas mas representativas a 31 de diciembre de 2013
corresponden a Inversiones con Fines de Politica en Titulos de Deuda por $
493.187,8 (57% del activo), Prestacion de Servicios por $ 28.198 millones
(3,2% del activo), Avances y Anticipos Entregados por $101.002,2 millones
(11,76% del activo), Materias Primas por $§ 37.605,8 millones (4,38% del
activo).

El pasivo por $ 504.562,3 millones representa el 58,7% del total del activo.
Presenta un aumento entre una vigencia y otra de $ 135.845,3, equivalente al
36.84%, conformado entre otras, por las cuentas Recursos Recibidos en
Administracion por $ 397.434 millones (46,38% del activo), Recaudos a
Favor de Terceros por $ 10.060,5 millones (1,17% del activo).

El patrimonio con $ 354.257,5 millones (41,2% del activo), incremento en $
20.207 millones, un 6%, como se observa en el cuadro que se presenta a
continuacion.

_ Tabla No. 01 )
CAMBIO DE SITUACION EN LA ECUACION PATRIMONIAL

................................................................................................

(CLAsE | DICIEMBRE/13 DICIEMBRE/12 % VARIAGION %
ACTIVO 858 8198 100.00 7027038 100.00 156.116 FE

PASIVO 504 562.2 RB.7 368.716.9 52.4 135.845.3 36.84
PATRIMONIO | 354.257.5 41.2 333.386.89 A7 .5 20,2707 51

Las cuentas contables seleccionadas como muestra dentro del proceso
auditor ascendieron a $1.199.070,2 millones de ellas $706.332
corresponden a cuentas del activo que equivalen al 82% de este y $492.747
corresponden a cuentas del pasivo y representan el 57% del total del activo.
La linea se desarrolld mediante la aplicacion de pruebas sustantivo o de
cumplimiento y mostrando el siguiente resultado:

8
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Hallazgo No. 1: Revelacion en las Notas a los Estados Contables

Las notas a los estados financieros a 31 de diciembre del 2013, no cumplen
con lo establecido en la Resolucién No. 355 de 2007 de la Contaduria
General de la Nacion, en especial el numeral 378 que establece "Relativas a la
consistencia y razonabilidad de las cifras. Estas notas deben prepararse cuando
existan limitaciones o deficiencias que afecten la consistencia y razonabilidad de Ia
informacion contable, tales como bienes, derechos y obligaciones no reconocidos o
no incorporados; hechos sucedidos con posterioridad a la fecha de cierre del
periodo contable que pueden tener efectos futuros importantes o saldos pendientes
de depurar. conciliar o ajustar.” (Lo subrayado fuera del texto), al no revelarse
en ellas los $1.053 millones registrados en la sub cuenta 290580 -
Recaudos por clasificar, que aumenté en esta subcuenta en un 1416 %, con
respecto a la vigencia 2012, incremento que se debe, segun respuesta dada
por la Entidad mediante oficio No. IN1403-001949 a: “... que estos dineros
fueron registrados en dicha cuenta debido a que tan pronto se reciben los recursos
no se tiene los documentos soportes enviados por las entidades que realizan estas

transacciones para su correspondiente codificacion y registro en las cuentas
contables bancarias.

...No se realiza Nota a los Estados Financieros, en razén a que son valores que
usualmente se relacionan provisionalmente, mientras se conoce la informacion de
Su procedencia con los respectivos documentos soportes para su registro contable”.

Adicionalmente, las notas presentan cifras que no corresponden a las
establecidas en los Estados Financieros, como por ejemplo “unos Activos por
$858.819 mil millones”, “Su valor asciende a $734.302 mil millones’ o “con una
diferencia de $6.413,85 mil millones’ entre otras.

Estos hechos, no permiten revelar la informacién adicional necesaria de
caracter general y especifico en las notas que complementan los estados
contables basicos y forman parte integral de los mismos, sobre las
transacciones, hechos y operaciones financieras y econémicas, asi como las
cifras reales, que permiten una mejor comprension de los estados financieros
por parte de terceros.

Hallazgo No. 2: Reclasificaciones Contables materia prima

La cuenta 1530 — en poder de terceros, presenta sobreestimacion por $646,5
millones, debido a que esta cuenta tiene registrados materia prima que no ha
salido fisicamente del almacén, establecido mediante verificacion
documental, sino que corresponde a registros segln la entidad auditada
mediante oficio No. IN1403-001949 del 11 de marzo del 2013 que se originan
en "...Ja cantidad de metros que los proveedores deben reponer de los retazos con
marras, que se extraen del tendido en buen estado en el area de corte y que segun
lo establecido en el contrato el proveedor asume el 60% de este tipo de novedad,
9
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ademas la diferencia en metrajes en relacion de lo que estipulado en el rollo de tela
y el metraje real del tendido en los rollos entregados por el proveedor en
cumplimiento del objeto contractual... Es asi que el material que ingresa a la cuenta
15300702 Materias Primas Confeccién en poder de terceros no son devoluciones
fisicas de rollos sino por concepto de liquidacion de tefas...” dicha situacion difiere
de lo establecido en Catalogo General de Cuentas del Libro Il (Manual de
Procedimientos Contables) del Régimen de Contabilidad Publica de la
Contaduria General de la Nacion el cual establece que esta cuenta
‘Representa el valor de los diferentes inventarios tales como: mercancias
procesadas, en existencia, y materias primas de propiedad de la entidad contable
publica, gue se encuentran en poder de terceros.” (Lo subrayado fuera del texto)

Como contrapartida la cuenta 1512 - Materias Primas, presenta
subestimacion por $646,5 millones ya que en esta cuenta se debe reflejar la
materia prima en poder de la entidad auditada. Lo anterior, distorsiona la
realidad de las cifras consignadas en las cuentas de los Estados Financieros,
por una incorrecta interpretacion frente a la normatividad contable y
contractual, inobservando el Catdlogo General de Cuentas del Libro |l
(Manual de Procedimientos Contables) del Régimen de Contabilidad Publica
de la Contaduria General de la Nacién.

Hallazgo No. 3: Sobrestimacion Cargos Diferidos.
En la cuenta contable 1910 - Cargos diferidos, se encuentran registrados

materiales y elementos que afectan el costo directo de la produccion de
uniformes que se presentan en el siguiente cuadro por valor de $433.6

millones:
Tabla No. 02
CARGOS DIFERIDOS SOBREESTIMADOS
PRODUCTO i Costo

LAMINA DE CARTON. 25 X 35 CMTS EMPAQUE $ 9.278.461 |
| OJETES PLASTICOS $49.196
| ETIQUETAS COD. BARRAS  NYLON DIGITAL 30MM X 200MTS | $ 22,193 421 |
| ETIQUETAS COD. BARRAS _ CINTA RESINA LAV 30MM X250 MTS B | $19.004.973
ETIQUETAS COD. BARRAS  AUTOADHESIVAS DE 5CM X 2.5CM F ~$34.930.606
' ETIQUETAS COD. BARRAS  TERMICA CERA 110 MM X 450 MM | $ 8.256.432_:
| ETIQUETAS COD. BARRAS _ AUTOADHESIVAS DE 10 CM X 15 CM §14.540.381

ETIQUETAS COD. BARRAS  NYLON 150MM X 200MTS B | $ 3.784.000
| ETIQUETAS COD. BARRAS  CINTA RESINA LAVADO NEGRA150MM - $ 2.568.000 |

TELA. PARA CAMA DE PRENSA A VAPOR $ 750.000

ENTINTADORES PARA TIQUETEADORA METO $ 10.280.000

TELA.. SILICONADA O TEFLONADA $ 3.400.000 |
| GOMA O ESPUMA _ SILICONADA (ESP DE 5 A12 MM) ; $ 42.000 |
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. BOLSAPLASTICA SACOENPOLIPROPILENG o . $1.800.000

BOLSAPLASTICA DE45X60CMS o o 587.327.61 4
| BOLSA PLASTICA _ DE 65X90 CMS - | __$.20.048.738 |
| _BORRADOR MSI _DE NATA | $ 20.000_11'
| PAPEL TRAZO  SULFITO ANCHO DE 1.6M X RLL 20 i $ 43.600.000 |
| PAPEL TRAZO _KRAFT ANCHO 1.6M X RLL 20KG $ 44.800.000 |
| CAJA D CARTON _LARG 55CM ANCHO 50CM ALTO 34C N $ 78.638.450
. CAJAD CARTON _LARG 95CM ANCHO 55CM ALTO34CM  $28307.936 |

TOTAL = ) | $433.638.209 |

Fuente: Papeles de TraEa]o

Dichos elementos, en atencion a lo establecido en Catalogo General de
Cuentas del Libro Il (Manual de Procedimientos Contables) del Régimen de
Contabilidad Publica de la Contaduria General de la Nacion, deben estar
registrados en la cuenta contable 1517 — Materiales para la produccion de
bienes. ya que se indica que esta cuenta "Representa el valor de los elementos
distintos de materias primas que han sido adquiridos por la entidad contable publica
para ser consumidos en la produccion de bienes”.

Por lo anteriormente expuesto, la cuenta contable 1910 - Cargos diferidos se
encuentra sobrestimada en $433.6 millones y la cuenta contable 1517 —

Materiales para la produccion de bienes se encuentra subestimada por el
mismo valor.

Lo anterior, distorsiona la realidad de las cifras consignadas en las cuentas
de los Estados Financieros por falta de control y oportunidad en los procesos
de verificacion y causacion de la informacion contable, debilidades de Control
Interno y falta seguimiento y aplicacion de la normatividad contable vigente,
incumpliendo los numerales 2.1.1. Reconocimiento, 2.1.2. Revelacion, 3.8
conciliaciones de informacion, entre otros de la Resolucion 357 de 2008
emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Hallazgo No. 4: Identificacion de terceros

Verificadas las cuentas por pagar registradas contablemente en la cuenta
2401 - Adquisicion de bienes y servicios nacionales a 31 de diciembre de
2013, se pudo establecer que de 21 cuentas por pagar revisadas, 3, por valor
de $6.477 millones, no estan contabilizadas a nombre del contratista a quién
se debe realizar el pago correspondiente del anticipo para el suministro del
bien y/o servicio contratado. Situacion que limita la consistencia de los
saldos por terceros que se debe reflejar en las diferentes cuentas, para
verificar su adecuado registro contable y la trazabilidad en el tiempo.
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Dichos registros se realizan a nombre de la fiducia que administrara los
recursos girados, no correspondiendo al tercero responsable ante la Entidad
del cumplimiento del objeto contractual por cuanto no es el proveedor
nacional como esta establecido en la dinamica de la cuenta del libro Il
(Catalogo general de cuentas) del Régimen de Contabilidad Publica.

Hallazgo No. 5: Créditos Judiciales

La cuenta contable 2460 — Créditos judiciales, presenta a 31 de Diciembre de
2012 una subestimacion de $3.7 millones, debido a que no seé encuentra
registrada en esta cuenta contable |a obligacion a favor de la sefiora Luz
Maria Rodriguez en atencion a la sentencia emitida por el Juzgado Segundo
Administrativo del Circuito de Bogota — Seccion Primera, del 10 de febrero de
2012, cuenta contable en la que segun lo establece el catalogo general de
cuentas emitido por la Contaduria General de la Nacion se debe registrar
este tipo de operaciones.

Esta situacion genera una sobrestimacion en la Cuenta Contable 2401 -
Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales, por el mismo valor debido a
que en esta cuenta contable se registro esta situacion, originado por la falta
de control y oportunidad en los procesos de verificacion, depuracion vy
causacion de la informacion contable, incumpliendo la Resolucion 357 de
2008 emitida por la Contaduria General de la Nacion en el numeral 3.8
conciliaciones de informacion.

Si bien la entidad efectud la reclasificacion contable en la presente vigencia,
se debe propender por atacar las causas que originaron el hallazgo con la
finalidad de que no se presenten nuevamente situaciones similares a futuro.

Concepto sobre el Control Interno Contable

Segun la evaluacion aplicada el resultado es 3,99, conforme al ejecutable
diligenciado, que equivale a Satisfactorio. Dicha evaluacion refleja que se
esta aplicando la resolucion 357 del 23 de julio de 2008 emitida por la
Contaduria General de la Nacion, mediante la cual se adopta el
procedimiento de control interno contable.

2.2 PRESUPUESTO

El presupuesto de la Entidad contd con una apropiacion inicial de $321.287
millones. La Entidad solicito, el 13 de septiembre de 2013 mediante Acuerdo
010 de 2013, una adicion por valor de $106.895 millones para una apropiacion
total de $428.182 millones, de los cuales ejecutaron $313.952 millones, que
equivale al 73,32% del presupuesto total.

FEEE. 12
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En cuanto a los gastos se presentd una ejecucion del 73,3% ($313.951 5
millones) como se presenta a continuacion:

Tabla No. 03
PRESUPUESTOS DE GASTOS
VIGENCIA 2013
IR . [Cifras en millones de pesos)

DESCRIPCION ~— - PROGRAMACION | ETEC—UEE)N_;_TE/ZEJ?;LEE ]
| PRESUPUESTAL/ | COMPROMISOS | _
| DEFINITIVA ; |

 TOTALGASTOS . Taz8i8is T T T E13EE s T 733
. FUNCIONAMIEENTG 1 ""'&'2"(}'.1‘52?'_7'__3'13_.9‘5725""'_'.”""_77_?"""_.'
[ Gasios de Personal ——] 63974 i__‘m}"'—'“:'_—a—ﬁa,é_'_*'
|
DS

o Gastos Generales [ 4.418,9 | 3.777.6 . 854 1

Transferencias ] 6.726.8 . 1.564.9 232 _j
GASTOS DE INVERSION | 8.000 . 0 00,0 |
Fuente: Presupuesto Ejecutado de a Enidag

T

2.2.1 CONSTITUCION DEL REZAGO PRESUPUESTAL

Al 31 de diciembre de 2013, constituyo el rézago presupuestal, por un total
de $99.504. 1 millones, reservas Présupuestales por valor de 14.019 millones
y cuentas por pagar por $ 85.413, 1 millones.

Las Cuentas por Pagar presupuestales presentan una diferencia de $160,2
millones frente a la cuenta contable 2401 Adquisicién de Bienes y Servicios
Nacionales la cuenta contable 2401 Adquisicion de bienes y servicios

de $60.087'583.628 (expresar en millones) que representan el 70% de las
cuentas por pagar Présupuestales constituidas al cierre de la vigencia fiscal
por tercero segun el aplicativo SIIF [.

De la reserva presupuestal se tomé una muestra de 28 contratos por valor de
$6.753,9 millones Qué representa el 48.1% del total de la reserva
presupuestal.

A la constitucion del rezago presupuesta se le aplicaron los siguientes
procedimientos
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e \Verificar que el compromiso que dio origen a las reservas
presupuestales estuviera legalmente constituido Y que su iniciacion se
hubiera realizado en Ia vigencia 2013

* Que el bien o servicio pactado no haya sido entregado en su totalidad
en la vigencia 2013

e Que la no entrega del mismo se debiera a un hecho de fuerza mayor
0 caso fortuito no planeado o previsto con anticipacion

* Que la constitucion de las reservas presupuestales no supere los
topes establecidos en ¢l Art., 2 del decreto 1957 del 2007

De estos procedimientos se obtuvieron los siguientes resultados.

Hallazgo No. 6: Cuentas por Pagar constituidas como Reservas
Presupuestales. (D)

Revisada la justificacion establecida por la Entidad auditada para Ia
constitucion de la reserva presupuestal, se evidencio que se constituyen
reservas presupuestales por valor de $2.195 millones sobre contratos, que al
cierre de la vigencia se tenia la obligacion de realizar el respectivo pago, ya
Sea por el recibido a satisfaccion de los bienes y/o servicios o por originarse
en el pago del anticipo establecido en el clausulado del contrato asi:

Tabla No. 04
CONCEPTO DE LA RESERVA PRESUPUESTAL
— =P IV UELAKES TR NV

! Contrato No. | Valor de la Reserva

I bservacio |
observada Observacion |

A 31 de diciembre se ejecuto el 100% del contrato, |

| Contrato de Obra No. 275- 27.099.125 } quedando pendientes por pago al contratista la suma |

l 3-2012 ! de $27.099.125,40 |
| —— g El servicio objeto del contrato. se recibio  a |

15.312.000 | satisfaccién el 04 de diciembre del 2013, dentro del |

: Aceptacion No. 049-2013 | plazo de ejecucién pactado
|

e ces i AR~ R
| Contrato de Compraventa [ 336.408.437 Bienes se recibieron por la entidad auditada el 26 de
| 248-1-2013 | © 7 | diciembre del 2013,

T R e
|Comrato de Compraventa | 959.307.221 |Los elementos fueron entregados por el proueedorl

-

| |
[ Contrato de Compravema|

237-1-2013 ‘ los dias 26 y 27 de diciembre de 2013 |
|
|

—
| Contrato con forma de pago segun acta modificatoria |
| No. 1, del 30 de diciembre de 2013 en su clausula |

| 288-1 2013 | 710.581.029 | primera: modifico la forma de pago, un pago |
i anticipado  del  50% que corresponde 2 |
E . $710.581.029,50. _

f.i‘f:" "

14

Av. La Esperanza (Calle 24) No. 60-50 « Codigo Postal 111321 « PBX 647 7000
cgr@contraloria.gov.co » Www.contraloria.gov.co = Bogota, D. C., Colombia




CONTRALORIA
GENERAL DFE L& REFUBLICA
g ais = . - 7 .
Contrato de obra No. 356-3- 146.246.708 | El contrato fue suscrito el 30 de diciembre de 2013,
2013 ' ' pactandose un anticipo en el mismo de $146.246.708

‘Fuente Papeles de trabajo

De acuerdo con lo establecido al final del articulo 89 del Decreto 111 de
1996, que indica: “Igualmente, cada organo constituira al 31 de diciembre del ano
cuentas por pagar con las obligaciones correspondientes a los anticipos pactados
en los contratos y a la entrega de bienes y servicios.” Y en concordancia con el
art. 6 del decreto 1957 de 2007, se observa que, estos valores relacionados
deberian haber sido constituidos como cuentas por pagar dentro del rezago
presupuestal y no como reserva presupuestal, situacion originada segun la
Entidad auditada a que los contratistas no allegaron las facturas
correspondientes antes de finalizarse la vigencia 2013, para que la Entidad
obligara estos compromisos y los cancelara, lo que origina efectos
presupuestales durante las vigencias fiscales 2013 y 2014.

Esta situacion adicionalmente tiene efectos sobre los estados financieros ya
que generd una subestimacion de la cuenta contable 2401 - Adquisicion de
Bienes y Servicios Nacionales, por valor de $2.195 millones, al no darse
aplicacion al principio contable de devengo o causacion establecido por la
Contaduria General de la Nacion que nos indica: "Los hechos financieros,
economicos, sociales y ambientales deben reconocerse en el momento en que
sucedan, con independencia del instante en que se produzca la corriente de
efectivo o del equivalente que se deriva de estos.”. Asi mismo, como
contrapartida quedaron subestimadas las cuentas 1420 - Avances y anticipos
entregados por valor de $856,8 millones y 1510 - Mercancias en existencia
por valor de $1.338,1 millones.

Lo anterior distorsiona la realidad de las cifras consignadas en las cuentas de
los Estados Financieros por falta de control y oportunidad en los procesos de
verificacion y causacion de la informacion contable, debilidades de Control
Interno y falta seguimiento y aplicacion de la normatividad contable vigente,
incumpliendo los numerales 2.1.1. Reconocimiento, 2.1.2. Revelacion, 2.2
Situaciones que ponen en riesgo la confiabilidad, relevancia vy
comprensibilidad de la informacion, actividad 1 y 5, 3.3 Registro de la
totalidad de las operaciones, entre otros de la Resolucion 357 de 2008
emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Hallazgo No. 7: Soportes de reserva presupuestal constituidas (D)

A 31 de diciembre de 2013 se constituyen como reservas presupuestales la
relacion de contratos que se presenta a continuacion, por valor de $320,1
millones, para los cuales existen documentos emitidos por el respectivo
supervisor del contrato, que determinan que el servicio o el bien objeto del
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contrato ya se habia recibido antes del cierre de |3 vigencia 2013, que Ia
vigencia del contrato respectivo habia expirado con corte a esta fecha y por
ende los saldos constituidos como reservas presupuestales ya no pueden ser
ejecutados en la siguiente vigencia tal como lo establece un aparte del
articulo 89 del Decreto 111 de 1996, que indica: “... Después del 31 de
diciembre de cada ario estas autorizaciones expiran y, en consecuencia, no podran
comprometerse, adicionarse, transferirse, ni contracreditarse.

Al cierre de la vigencia fiscal cada érgano constituiré las reservas presupuestales
con los compromisos que al 31 de diciembre no se hayan cumplido, siempre y
cuando estén legalmente contraidos y desarrolien el objeto de la apropiacion. Las

reservas presupuestales solo podran utilizarse para cancelar los COMpromisos que
les dieron origen.”

Relacion de contratos:

Tabla No. 05
RELACION DE CONTRATOS
Contrato No. Va!o;g:(elfvfz‘;el:erva
Contrato de Prestacion de Servicios No. 003-6-2013 145.628
Contrato de Prestacion de Servicios No. 002-6-2013 | 145.628
Contrato de Compraventa No. 287-1-2012 _ 112.416.480
Contrato de Compraventa No. 283-1-2012 137.392.800 |
Contrato de Prestacion de Servicios No. 014-6-2013 3.000.000
Contrato de Prestacion de Servicios No. 020-6-2013 3.000.000
Contrato de Prestacion de Servicios No. 023-6-2013 1.780.905
Contrato de Prestacion de Servicios No. 022-6-2013 3.000.000
Contrato de Prestacion de Servicios No. 055-6-2013 2.268.543
Contrato Interadministrativo No. 060-5-2013 ' 6.072.221
Contrato de Prestacion de Servicios No. 087-6-2013 | 4.921.061
Contrato de Compraventa No. 203-1-2011 : 293.405.00
Contrato de Compraventa No. 124-1-2013 15.632.775
Contrato de Prestacion de Servicios No. 154-6-2013 i ) 11.640.573
Contrato de Prestacion de Servicios No. 155-6-2013 7.227.960
Contrato de Prestacién de Servicios No. 165-6-2013 | 8.207.870

Fuente: Papeles de trabajo

Por lo anterior, la Reserva Presupuestal por valor de $320.1 millones, que la
Entidad auditada justifica su constitucion en atencion a que cada uno de los
anteriores contratos no estaban liquidados, no se encuentran debidamente
constituidas por las situaciones puntualmente descritas, lo gue origina
efectos presupuestales durante las vigencias fiscales 2013 y 2014 en la

Ak Ll gt
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constitucion del rezago presupuestal, denotando la falta de cuidado y control
en la constitucion del rezago presupuestal de la entidad.

Hallazgo No. 8: Constitucion Reserva Presupuestal (D)

Dentro de la verificacion a la muestra de las reservas presupuestales y en
atencion a la Funcion de Advertencia sobre la Constitucion de Reservas
Presupuestales y la Solicitud de Autorizacion de Vigencias Futuras, se
observo que el Contrato de compraventa No. 270-1-2013 se incluyo dentro
del rezago, como reserva presupuestal para la vigencia 2014, toda vez que,
el plazo de ejecucion planteado inicialmente hasta el 27 de diciembre de
2013, fue prorrogado su ejecucion en 20 dias sobrepasando la vigencia
2013. Situacion originada y argumentada por el proveedor de los bienes y
validada por el supervisor del contrato en: "justificando que teniendo en cuenta
que nos encontramos en una época del afio con dias festivos de promedio y con
saturacion en aduana y puertos lo cual no permite o facilita la suficiente agilidad que
nosotros deseariamos en los procesos de transporte, aduanas y nacionalizacion de
mercancia. y que por razones inherentes a la mencionada época surgen retrasos
que fueron impredecibles al momento de presentacion de la propuesta.”

Dicha justificacion, si bien contempla situaciones ajenas a la voluntad del
proveedor, la misma no es valida toda vez que, el contrato fue suscrito con la
Union Temporal ESDE 24, el dia 19 de diciembre de 2013, existiendo tan
solo 5 dias habiles desde la fecha de suscripcion del contrato hasta el plazo
maximo de entrega planteado (27 de diciembre), situacion que si era posible
predecir por ambas partes, tanto en los estudios previos del contrato, como
al momento de presentar la propuesta por parte del proveedor y que hubieran
dado lugar a la aplicacion del Decreto 4836 del 2011 que modifica el articulo
1 del Decreto 1957 de 2007 referente a las vigencias futuras al igual que a la
Funcion de Advertencia de noviembre del 2012, situacion que se origina
debido a la falta de planeacion y sujecion a la normatividad vigente,
ocasionada en debilidades de control interno.

2.2.2 EJECUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO

El presupuesto aprobado para la ejecucion del Plan de Accion 2013 fue de
$12.960 millones de los cuales se ejecutaron $1.767 millones en los siguientes
rubros desglosados asi:

1. 10214 Rubro Remuneracion de Servicios Técnicos - Plan de Accion 2013
Proceso Planeacion “Implementar el plan de modernizacion de la entidad”
a. Valor: $60.millones
b. Ejecutado: $17.9 millones
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2 4201001 — INTERSUBSECTORIAL DEFENSA Y SEGURIDAD - Plan de
Accidén 2013 Proceso Telematica “Reformular el proyecto de inversion
informatica y ejecutar los recursos establecidos para la vigencia 2013
incluyendo la consultoria”

a. Valor: $5.000 millones
b. Ejecutado: 0

3. 511131 - Reinversion Fabrica de Confecciones
a. Valor: $3.050 millones
b. Ejecutado: $34.8 millones

4. 511135 — Apoyo programas y proyectos de interés PONAL - Plan de
Accion 2013 Proceso Contractual “Construir los modulos restantes de la
Fabrica de Confecciones”

a. Valor: $4.000 millones
b. Ejecutado: 0

Las cifras anteriores permiten evidenciar deficiente gestion de la
administracion, en la busqueda del cubrimiento de las necesidades
planteadas al momento de realizar su planeacion estratégica.

De la evaluacion realizada al presupuesto asignado al plan de accion se
encontraron los siguientes hallazgos

Hallazgo No. 9: Implementacion de un sistema de Informacién Integral
para el Fondo Rotatorio de la Policia- Forpo - previo concepto DNP

Para la vigencia 2013 en el presupuesto de la Entidad se apropio para el
rubro C-420-100-1 “Implementacion de un sistema de Informacion Integral
para el Fondo Rotatorio de la Policia- Forpo - previo concepto DNP” la suma
de $5.407.9 millones, teniendo como observacion remitido por correo
electronico por parte de webbpin@dnp.gov.co con fecha 31 de mayo de
2013, que el proyecto debe ser reformulado, por tal motivo se deja registrado
el previo concepto.

I R A R R A i

Asi las cosas, Forpo reformulo el proyecto de inversion presentandolo ante el
(Comité de Integracion Tecnologias de Informacion y Comunicaciones -
CITI) el dia 15 de julio de 2013 y el Comité emitio concepto desfavorable.

Dentro del proceso de formulacion del proyecto para el ano 2012 se
apropiaron $900 millones 'y para el 2013 la apropiacion fue de $5.407
millones, los cuales no fueron ejecutados y para este afo, 2014, cuentan
con una apropiacion de $3.701.9 millones.
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La anterior evidencia que no existe necesidad por parte de |a Entidad en Ia
modernizacion tecnolégica ocasionando que los recursos dejados de ejecutar
formen parte del excedente financiero y que la Entidad continue sin un
sistema Integral de Informacion que le permita la toma de decisiones con
total conocimiento de todas las variables a considerar que conlleve a la
gestion y crecimiento futuro Y que continie contando con soluciones
informaticas desactualizadas, desintegradas y que no muestren un panorama
en tiempo real de la Entidad. Situacién que evidencia debilidades en Ia
gestion y en la optimizacion del uso de los recursos presupuestales
asignados, inobservando los principios de la funcién administrativa
establecidos en la LEY 489 DE 1998, 2.3 Seguimiento Plan de Mejoramiento

Como resultado de la evaluacion realizada al Plan de Mejoramiento en el
area Financiera suscrito por el Fondo Rotatorio de la Policia resultados de las
auditorias realizadas en vigencias anteriores al nivel de cumplimiento de
2013, la Entidad registra un avance del 89,23% vy porcentaje de cumplimiento
del 100%. Segun el analisis realizado por el equipo auditor las acciones
emprendidas por el Fondo no han permitido eliminar las causas de algunos
de los hallazgos detectados en auditorias anteriores, ya que en la presente
vigencia contintan algunas de las debilidades, relacionadas con |a
constitucion del rezago presupuestal en cuanto al principio de planeacion, lo
que refleja que las acciones correctivas propuestas no han sido efectivas,
COmo se evidencia en los hallazgos que en el presente informe son
consignados.

2.4 Seguimiento Funciones de Advertencia

Funcién de Advertencia sobre la constitucion de reservas
presupuestales y solicitud de autorizacion de vigencias futuras.

Al final de la vigencia 2013, mediante tres (3) oficios, el Director General del
Presupuesto Publico Nacional le autorizo vigencias futuras por un total de
$235.181 millones: de igual manera, la Entidad constituy¢ reservas
presupuestales por $14.019 millones que representan el 3,34% de los gastos
de funcionamiento, pero que luego de los hallazgos presentados en el
presente informe de acuerdo con Ia muestra seleccionada, las reservas
Presupuestales deberian estar constituidas por $11.503,9 millones que
representan el 2.73% de los gastos de funcionamiento. Resaltando que la
entidad redujo el porcentaje de constitucion de la reserva presupuestal ya
que para la vigencia fiscal 2012 la misma representaba el 25,44% de los
gastos de funcionamiento, dicha reduccion tiene una relacion directa con la
ejecucion de la presente vigencia ya que la misma fue del 73% del total del
presupuesto, en comparacion con el 92.8% ejecutado en la vigencia anterior.
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Sin embargo se observd que el contrato de compraventa No. 270-1-2013,
fue constituido como reserva presupuestal debido a falta de planeacion y no
a una situacion de fuerza mayor como fue presentado en el hallazgo No. 08

Funcién de Advertencia sobre Aseguramiento y Legalizacion de Bienes

La entidad Auditada tiene contratada y vigente hasta el 27 de abril del 2014
una poliza de aseguramiento todo riesgo dafio material por un valor
asegurado de $58.060 millones, con lo cual asegura los bienes utilizados por
la entidad para el cumplimiento de su objeto social.

Funcién de Advertencia sobre Manejo de Saldos de Cuentas Bancarias
de los Recursos del Presupuesto General de la Nacién

La Entidad auditada tiene vigentes seis (6) cuantas bancarias las cuales
durante toda la vigencia 2013 presentaron movimientos bancarios, segun se
evidencia en los extractos financieros y las respectivas subcuentas
contables.

AELE
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Cifras en miles de pesos)

CORRIENTE
EFECTIVO
INVERSIONES
DEUDORES
INVENTARIOS
O0TROS ACTIVOS

NO CORRIENTE

DEUDORES

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDOR

DERECHOS CONTINGENTES
DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS POR CONTROL (CR)

$573.030.791  81,55% $ 734.302.297 85,50%  $161.271.506 28,14%
$24.252.073 3,45% $17.427.195 2,03% -$6.824.878 -28,14%
$381.127.688  54,24% $493.187.769 57,43%  $ 112.060.081 29,40%
$135.225.289  19,24% $183.028.135 21,31% $47.802.846 35,35%
$30.448.814 4,33% $ 38.751.649 4,51% $8.302.835 27.27%
$1.976.927 0,28% $1.907.549 0,22% -$69.378 -3,51%

$ 129.672.999  18,45% $124.517.553 14,50% -$ 5.155.446 -3,98%
$103.517.892  14,73% $ 114.999.500 13.39% $11.481.609 11.09%
$2.686.113 0,38% $ 1.644.784 0.19% -$ 1.041.329 -38.77%

$ 23.468.995 3,34% $7.873.269 0,92% -$ 15.595.726 -66,45%
$ 702.703.791 100% $ 858.819.850 100%  $ 156.116.060 22,22%
$0 0% $0 0% $0 $0
$2.718.405 -83,99% $3.032.852 -76,28% $314.447 11.57%
$518.217 -16,01% $943.293 -23,72% $.425.076 15,64%

-$ 3.236.621 100% -$3.976.145 100% -$ 739.524 -27,20%

Elaboré: Prof. Def. Janeth Pérez
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Cifras en miles de pesos)

R

CORRIENTE

4 CUENTAS POR PAGAR
% OBLIGACIONES LABORALES
# OTROS PASIVOS

NO CORRIENTE

77 PASIVOS ESTIMADOS

TOTAL PASIVO

3 PATRIMONIO

v

/32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL
|

! il TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

J

’ 9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORE

8t  RESPONSABILIDADES CONTINGE!
12  ACREEDORAS CONTROL
%9 ACREEDORES POR EL CONTRARI

|
|
|

Coordinadora Grupo Contabilidad iP.38889-T

1E

13
$ 363.478.583 51,73% $ 497.770.216 57,96%  $134.291.633 36,95%
$351.869.195  50,07% $ 486.953.586 56,70%  $ 135.084.390 38.39%
$935.488 0,13% $ 756.075 0,09% -$179.413 -19,18%
$10.673.900 1,52% $ 10.060.556 1,17% -$613.344 -5,75%
$ 5.238.326 0,75% $ 6.792.061 0,79% $ 1.553.735 29,66%
$5.238.326 0,75% $6.792.081 0.79% $1.553.735 29,66%
$ 368.716.909  52,47% $ 504.562.277 58,75%  $ 135.845.368 36,84%
$ 333.986.882  47,53% $ 354.257.574 41,25% $ 20.270.692 6,07%
$333.986.882 47,53% $ 354.257.574 41,25% $20.270.692 6,07%
$ 702.703.791 100% $ 858.819.850 100%  $ 156.116.060 22,22%
$0 0% $0 0% $0 5o
-$109.477.797  -93,45% -$ 26.056.160 -78,60% $83.421.637 -76,20%
-$7.674.147 -6,55% -$7.094.254 - -21,40% $579.894 -0,53%
$117.151.944 100% $33.150.413  100,00%  -%84.001.531 76,73%

Elaboré: Prof. Def. Janeth Pérez

Teniente Corone
Subdirector Admini
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[ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
{CIFRAS EN MILES DE PESOS)
L]
INGRESOS OPERACIONALES $ 78.584.190 100,00% $ 81.716.127 100,00% $3.131.938 3,99%
VENTA DE BIENES ) $ 57.509.577 73,18% $60.689.239 74,27% $3.179.663 5,53%
{* PRODUCTOS MANUFACTUREROS $ 58.333.211 74,23% $ 60.689.239 74,27% $ 2.356.028 4.04%
i DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS Eb -$ 823634 -1,05% 50 0,00% -$823.634 -100%
| VENTA DE SERVICIOS $7.111.552 9,05% $ 5.914.528 7,24% -$1.197.024 v 16,83%
2 0TROS SERVICIOS $7.111.552 9,05% $5.914.528 7.24% -51.197.024 -16,83%
| OTROS INGRESOQS $ 14.041.155 17,87% $15.112.360 18,49% $1.071.205 7.63%
I.-ﬁ FINANCIEROS 5 14.041.155 17,.87% $15.112.360 18,49% $1.071.205 7.63%
.+ DEVOLUCIONES EN VENTA DE SERVICIOS -$78.094 -0,10% $0 0,00% $ 78.094 -100,00%
4 DEVOLUCIONES REBAJAS Y DTOS EN VTA SE -$ 78.094 -0,10% $0 0,00% $ 78.094 -100,00%
¢ COSTO DE VENTAS DE BIENES $ 45.834.687 58,33% $ 51.601.493 63,15% $ 5.766.806 12,568%
£ Benes Producidos $ 45.834.6687 58,33% $51.601.493 63,15% $ 5.765.806 12,58%
GASTOS OPERACIONALES -§ 13.959.440 -17,76% -$ 14.809.315 ~18.12% $ 849.874 6,09%
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 7.739.733 9,85% $7.610.874 9,31% -$ 128.859 -1,66%
i SUELDOS Y SALARIOS $ 2.269.754 2.89% $2125737 2.60% -3 144,017 -G.354%,
2 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS $177.075 0.23% $178.769 0,22% 3 1.694 0,96%
U CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $ 355.874 0,45% $ 359.908 0,44% $4.033 1,13%
¥ APORTES SOBRE LA NOMINA $ 76.505 0,10% $78.313 0.10% $1.808 2,36%
I GENERALES $ 1.685,247 2,14% $1.523.186 1,86% -§ 162.060 -9.62%
¢ IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES $3.175.279 4,04% $ 3.344.961 4,08% $ 169.682 5.34%
OPERACION $ 3.373.288 4,29% $ 4.091.704 5,01% $ 718.416 21,30%
2 SUELDOS Y SALARIOS $1.343.120 1,71% $1.498.093 1,83% $ 154.973 11.54%
¥ CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $237.507 0.30% $251.947 0.31% $14.441 6.08%
I APORTES SOBRE LA NOMINA & 52,637 0.07% $54.849 0,07% $2.212 4.20%
1 GENERALES $1.349.352 1.72% $1532.118 1,87% $ 182.766 13.54%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS $ 390.673 0,50% $ 754.697 1% $ 364.024 93,18%
PROV. AGOTAMIENTO Y DEPRECIACIONES $2.769.417 3,52% $2.097.227 2,57% -$ 672.189 -24,27%
i PROVISION PARA DEUDORES $650.701 0,83% $323.795 0.40% -$ 326,906 -50,24%
# PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTAR $35 0,00% $0 0.00% -3 35 -100%
“4 PROVISION PARA CONTINGENCIAS $ 1.890.516 4,22% $ 1.606.124 3,15% - 284,392 -15%
DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQ $ 228,165 0,29% $167.308 0.20% -5 60.856 .~ -26.67%
TRANSFERENCIAS § 77.002 0,10% $ 1.009.509 1,24%, $ 932.507 1211,02%
OTRAS TRANSFERENCIAS $77.002 0,10% $ 1.009,509 1,24% $932.507 1211,02%
EXCEDENTE OPERACIONAL $ 18.790.062 23,91% $ 15.305.320 18,73% -$ 3.484.743 -18,56%
OTROS INGRESOS $ 26.227.974 33,38% $ 35.986.896 44,04% $ 9.758.922 37,21%
| OTROS INGRESOS $ 26.227.974 33,38% $ 35.986.896 44,04% $9.758.922 37,21%
% FINAMCIEROS $25.328.075 32,23% $ 34,830,335 42,63% $9.511.259 37,55%;
% AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO $ 32.584 0,04% $74.440 0,09% $41.856 128.45%
¥ OTROS INGRESOS ORDINARIOS $ 809.535 1,03% % 571.878 0.70% -% 237 .657 -29.36%
@ EXTRAORDINARIOS $ 56.948 0.07% $449.757 0.55% $ 392.809 689.77%
5 AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES $832 0,00% $51.486 0.06% $ 50.655 5089.71%
$ 168.900 0,21% $ 280.208 0,34% $111.308 65,90%
i OTROS GASTOS $ 168.900 0,21% $ 280.208 0,34% $ 111.308 65,90%
3 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO $167.390 0.21% $70.722 0,09% -$ 96,668 -57,75%
i OTROS GASTOS ORDINARIOS $0 0.00% $1.730 0,00% $1.739 100%
“ EXTRAORDINARIOS 524 0.00% $18.932 0,02% $ 18.908 77737,09%
15 AJUSTES EJERCICIOS ANTERIORES $ 1.486 0,00% $ 188.815 0,23% $ 187.329 12607.46%
UTILIDADES ANTES DE DISTRIBUCION $ 44.849.136 §7,07% $ 51.012.007 62,43% $6.162.871 13,74%
DISTRIBUCION UTILIDADES FACON $ 11.056.718 14,07% $8.910.275 10,90% -$ 2.146.442 -19,41%
TOTAL EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 33.792.418 43,00% $ 42.101.732 51,52% $8.309.314 24,59%
Vs
‘entador Piiblico CARMEN ZUNILDE GOMEZ GUERRERO Teniente Corone IZR
Ceordinadora Grupo Contabilidad TP. 33389-T Subdirector Admirfisjratio y Financ;
Brigadie fARADA DIAZ
Director Genefd=Fando fotatorio J
=lak Denf Dyer 1 e {Adjunto CEJ‘IiﬂC&CIOI‘I) FOA{PO




