EEEEEE

INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2021

FONDO ROTATOR ODE LA POLICIA

Bogota, D.C. Enero 20 de 2022

Elabor6:

\\\\x\h \a QNSXWN\N\\\ .

Adm Emp LILIANA ANDREA
BUSTAMANTE RIANO
Funcionaria Oficina Asesora de
Planeacion

Revisé:

(D=

Mayor EDWARI? MAURICIO DAVILA
SANCHEZ
Jefe (e ) Oficina Asesora de Planeacion

Aprobé:

__ESTRADA ALVAREZ
Director General

/

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

&

A
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

Titulo?; )
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2021

Fecha?:
2022-01-20

Pagina 2 de 88

1. Introduccién

2. Objetivo

TABLA DE CONTENIDO

3. Contenido del informe

3.1 Informacién General del FORPO

3.2 Gestion Procesos Gerenciales

3.2.1 Gestion Proceso Direccionamiento Estratégico

3.2.2 Gestion Proceso Direccionamiento Sistemas de Gestion

3.2.3 Gestion Proceso Mercadeo y Comunicaciones
3.2.4 Gestion Proceso Control Etico Disciplinario

3.2.5 Gestidon Proceso Direccionamiento Talento Humano

3.3 Gestion Proceso Misionales
3.3.1 Gestién Proceso Contractual
3.3.2 Gestidon Proceso Industrial
3.3.3 Gestiéon Proceso Créditos

3.4 Gestiéon Proceso de Soporte

3.4.1 Gestidon Proceso Administracion Financiera

3.4.2 Gestion Proceso Telematica

3.4.3 Gestion Proceso Asesoria Legal

3.4.4 Gestion Proceso Gestion Documental
3.4.5 Gestion Proceso Administracion Logistica

3.5 Gestiéon Proceso de Evaluacion
3.5.1 Gestion Proceso Control Interno

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fechaz:
S Titulo*: ) 2022-01-20
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2021 Pagina 3 de 88

S w
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

1. INTRODUCCION

La Informacién contenida en este informe de gestion enmarca los resultados del Fondo
Rotatorio de la Policia durante el periodo del 01 de julio a 31 de diciembre del 2021, cuyo
propésito es dar a conocer de forma transparente y visible a todos nuestros grupos de valor y
partes interesadas, la gestibn de la Entidad tanto en cumplimiento de objetivos y metas;
aplicando los mecanismos, estrategias, planes, programas y proyectos establecidos en los
diferentes procesos tanto los de gestion gerencial, misional, de soporte, y evaluacion.

Dado lo anterior, cada uno de los datos comunicados refleja o que se ha realizado en la gestion
en cumplimiento a lo establecido el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2022: “Pacto por
Colombia, pacto por la Equidad”, el cual estipula propdsitos, objetivos, metas, estrategias y
orientaciones generales de la politica econdmica, social y ambiental, asi mismo el Ministerio de
Defensa Nacional a través del GSED (Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa) define
politicas para contribuir al desarrollo de la paz en Colombia a través de la produccién de bienes
y servicios que apoyen a las Fuerzas Militares y Policia Nacional a garantizar la defensa
nacional y la seguridad, a partir de lo anterior el Fondo Rotatorio de la Policia define la MEGA
para dar cumplimiento a las estrategias, objetivos estratégicos y politicas a través de sus metas
cuatrienales y su plan estratégico.

2. OBJETIVO

Presentar los resultados del Fondo Rotatorio de la Policia, a través de sus aspectos mas
relevantes alcanzados en la gestion durante el segundo semestre de la vigencia 2021.

3. CONTENIDO DEL INFORME

3.1 INFORMACION GENERAL FORPO

Establecimiento °\
piiblico del orden
nacional adscrito

al Ministerio de

Defensa Nacional Dotado de

autonomia
administrativa y
patrimonio
propio

Personeria
Juridica

Decreto 2361 DE 1954 “Por el cual se modifica el Decreto 1784 de 1954, sobre contratos y adjudicaciones de las Fuerzas Armadas, se organiza I3

Direccién General de los Fondos Rotatorios...”
Acuerdo 012 DE 2013 “Por el cual se establecen los Estatutos del Fondo Rotatorio de la Policia”
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MISION

£l Fondo Rotatorio de la Policia garantiza fa prestacion de
un servicio efectivo, opoartuno y de calidad. fundamentado
on ol o o de los p y las actividadies comercia
tes. que apoyen al funcionamiento de la Policia Naclional,
sector defensa y entidades del Estado. para contribuir a la
consolidacion de la seguridad y la paz en Colombia,

VISION

Al afo 2030, ol Fondo Rotatorio de la Policia serd uno de los
referentes en la prestacion de servicios: adguisicion. pro-
duccidn. comercializacién, distribucion. nacionalizacion y
representacion de bienes con los més altos esténdares de
calidad y oportunidad, para responder & los regquerimientos
e la Policia Naclonal, sector defensa y entidades estatales;
comprometido con ef sistema de gestion integral, soporta-
do en la integridad y profesi w de su )
humano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva Cliente

PRINCIPIOS

Transparencia
Exceoloncia
Economia
Efectividad
Oportunidad

VALORES

Probidad

Lealtad

Respeto

Compromiso
Respornsabitidaed
Tolerancia

Trabajo en equipo
Senticio de pertenencia

(C1. Incrementar  bienes ¥\ | ¢y incrementar la capacidad para
gserviclos con  aos  respander a los requerimientos
‘ Ia Policia Nacional, sector defensa
y entidades del Estado
3, Incrementar la| | ca. Fidelizar los clientes
credibilidad y conflanza de|  extemnos de los negocios de la
nuestros clientes.
Perspectiva Financiera Perspectiva Procesos Intermos
Pl Potencializar la | PI2. Fortalecer ks gestin |
MISION, VISION, Infraestructura fisica de | Integral de la Entidad.
ITICAS 1a Entidad. w
ORGANIZACIONALES " . TP )

MEGA Pi3.  Incrementar la
comercializacion de
productos y servicios en
2 pals,

ACH

Asegurar una gestion

P efectiva del talento humano.

AC2
organizacional
| Entidad.

Aflanzar la cultura
de la

AC3. Fortalecer y asegurar

Ia Infraestructura

tecnologica.
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ALINEACION ESTRATEGICA

PLAM DE NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022 "PACTO POR
COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD".

PEC - PLAN ESTRATEGICO CU!&T‘EIEN&L SECTOR DEFENSA — 2019~

E% PROPOSITO SUPERIOR DEL GSED: Contribuir al desarrolls de la paz en

Colombia a través de la produccidn de bienes y servicios que apoyen a las Fuerzas
Militares y Policia Nacional a garantizar la defensa nacional y la seguridad.

GSED
MEGA FORPO
El Fondo Rotatorio de la Policia al afio 2022 cumplird con las siguientes metas:
F_’.-.,_‘ - Confeccionar 3'424.800 productos
B -li.r e - Incluir 30 nuevos productas o servicios al afio 2022
&n_- - - Suscribir 17 contratos con nuevos clientes
= —

s - Al afio 2022 beneficiar en un 50% la participacidn en los créditos octorgados fuera
de Bogots.

ESTRUCTURA ORGANICA FORPO

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

. OFICINA ASESORA DE
{ PLANEACION

OFICINA ASESO
_ JURIDICA

' OFICINACONTROL |
t ~_INTERNO |

)

| ALMACEN GENERAL | ‘ FABRICA DE 1
| LoGISTICA | ‘ CONFECCIONES

| TALENTO HUMANO ] y CONSTRUCCIONES ]
I' TELEMATICA | ‘ ADQUISICIONES Y ‘
|> TESORERIA ] : CONIREIOS

( PRESUPUESTO | \ CREDITOS Y CARTERA |
( GESTION DOCUMENTAL | | MERCADEO Y !
I" CONTROL DISCIPLINARIO ’ ’ COMUNICACIONES

\ INTERNO ) OPERACIONES DE

| CONTABILIDAD Y COSTOS | ‘ COMERCIO EXTERIOR ‘
l

CENTRAL DE CUENTAS | l CONVENIOS Y CONTRATOS I
INTERADMINISTRATIVOS
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2. PROCESOS MISIONALES

| “‘
\

\

\

"3 PROCESOS DE SOPORTE

NN

Partes Interesadas
Necesidades y expectativas
/
/
Satisfaccidény percepcién
Partes Interesadas

-
Rl — L
Sede principal: Edificio Julio Arboleda Fabrica de Confecciones Bodegas Funza Edificio El Comendador
Cra 662 No.43-18 Barrio Salitre Greco Cra. 51 D N° 46 02 Sur Complejo Industrial Santa Avenida Carrera 10 N° 1249
Lucia Km. 3.3 Yia Funza 153

3.1.2 PRESENTACION INFORME

En el presente informe de gestion, se resaltan las principales actividades y logros alcanzados
con relacion a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacion y mejora, en el
periodo comprendido entre el 01 de ju'io al 31 de diciembre de 2021, asi:

3.2 GESTION PROCESOS GERENCIALES

3.2.1 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

= Ejecucién Plan Anual de Adquisiciones (PAA), en la vigencia 2021 se alcanz6 una
ejecucion del 82% de los recursos asignados a la adquisicion de bienes y servicios para
la entidad y en cumplimiento a los diferentes convenios y contratos suscritos con los
externos, en donde es importante mencionar que se realizaron algunas reducciones en
algunos compromisos en atencion a la reserva constituida, tanto de procesos de
contratacion de la entidad entre los cuales se encuentra el Mantenimiento de los

F-1.1-28V1
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automotores, Control de activos y la adicion al programa de seguros debido a que se fue
desierto, insumos y materias primas y mantenimiento de la maquinaria del proceso
industrial; asi mismo, obedece a contratos interadministrativos de otras entidades

(pargue automotor de fiscalia, camisetas balisticas, sala de monitoreo, entre otros).

CONCERTO FLAN COMPROMSOS | COMPROMISOS | COMPROMISOS
ANUAL DE RIS aproplacion | COMPROMSOS| =k qinoa TERCER CUARTO gty
£@ FRESUFUESTAL FRIMER EJECUCION & 31
SUISICIONES | o f7ar Gumnn DEFINITIVA SENESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE | oo fre e o
[PAA) ACUMULADD ACUMULADD ACUMULADD
::r?rf'cifoi:ibn de bienes v 5o 07 7oass|  seo0mtsam| siozvemees|  s1sazErTEz|  $1sommsas0z
Flan Anual da | $astes de
Adquisiciores de la | somercializacin ¥ $sas0.09mes| §101d80E062 §2.659.056.106 F4.069.213.173|  §9.499.595.187 51%%
Entidad produccion w otros gastos
industrial
inversion §1.601.370567| $023.423215) $1.014.78730 $1.952 696757 | $1.386.362557
TOTAL $9.148 857957 | $2538.741 655 §4.696 735529 $7. 164 4EEEE3| $7.432.573245
Contratos
Plan  Anusl o | interadminitratives F113.463 201825 | §5.862.902 A28 § 98 450083806 |  $80.455.354742| $07.024700532
Adquisiciones aTny
Contratos Util FACON 90% $17 557075525 | $o9z.8s5308| $ 12970 1ez0ez|  §izov0zzoEz| $11.218522698
Interadministraives
TOTAL $131.021 567152 | $6.855.907 936| $62 429.205889 |  $94 425486525 | § 108 243223 978
Productes  alimenticios,
bebidas v tabaco; texdiles,
prendaz de  westr y| ¥ 198954341538 $EO7E1I0G0| §11777.005143|  § 11652924060 | §15.005703574
Plan  Anual o= productos de cuem
Adquisiciones
Fabrica 21%4
Corfecciones Gastos de
comercialzacion W
oradungin y nifos g § 60,720,620 §4.750.000 $5.108.720 $6.825.770 $40.165.470
industrial
TOTAL $ 1995604528 | $8.077.884060] $ 11 782203863 $ 11859750730 $16.144. 949053
TOTAL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES | ¢ 150 125 seagas | 4 17.471.913670| $ 70,902 145280 | $ 113.449 704.227 | § 131 820 74550 82%

Presentacién oportuna de los diferentes formularios y documentos electrénicos
en el Sistema de Rendicidn Electronica de la Cuenta e Informes (SIRECI) solicitados
por la Contraloria General de la Nacion en sus diferentes modalidades (contractual- plan
mejoramiento semestral y ocasional —obras civiles inconclusas o sin uso — delitos contra
la administracién publica — accién de repeticién), sin necesidad de recurrir a la solicitud
de prérroga alguna, siendo transparentes con la informacién gestionada por la entidad.

Desarrollo Comité Gestion y Desempefio, en la vigencia 2021, se realizaron cuatro
(04) comités de Gestion y Desempefio de forma presencial, en el cual se analizaron y
aprobaron temas de importancia en los diferentes comités, teniendo en cuenta que en el
mismo participan los lideres de proceso, y se analizan acciones con el objetivo de
orientar y fortalecer la implementacion y operacién de los temas referentes a las politicas
y deméas componentes del Modelo Integrado de Planeacion y la Gestion (MIPG), en
estos comités se socializaron diversos temas, tales como: resultados de la evaluacion
del FURAG 2020 la cual fue satisfactoria para la entidad, aprobacion tablas de retencién
documental, avance proyectos, comportamiento PQRS, entre otros.
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De acuerdo a la Planeacion Estratégica 2019-2022, la entidad programd y ejecutd
diferentes Planes de Accion, Planes de Mitigacion del Riesgo, Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, Planes Especificos y Programas, Planes de Mejora, entre otras;
alineadas al cumplimiento de la MEGA 2019 — 2022, reflejando avances en los objetivos
establecidos para la vigencia 2021, asi:

Medicién Anual Acumulado Cuatrienio
Porcentaje .
Metas Indicador Linea base Pr(l:Avectado Resultado G Hoe Proye.ctado Resultade |Peorcentaje
hual Anual Anual cuatrienal | acumulade Avance
Confeccionar MNo. de productos
MEGA 1 P 3.038 200 871.200 232951 26% 3424 800 | 3.103.258 91%

3'424.800 productos | confeccionados

No. Productosy/o
servicios con ficha

: técnica dentro del
Incluir 30 nuevos

MEGA2 productosyfo portafolio /total 5 1 2 100% 20 20 100%

servicios al afio 2022 produgtgsy{o
senvicios

programados en el
periodo.

No. Contratos
suscritos con
Entidades estatales
/total de contratos 4 3 7 100% 17 21 124%
a suscribircon
Entidades estatales|
en el periodo

Suscribir 17 contratos

MEGA3 f
coh nuevos clientes

1Al afio 2022 beneficial  No. Créditos

enun 50%la otorgados fuerade

MEGA4 | participacionen los Bogota/ Total 41% 48% 43.0% 89.6% 50% 489% ORY

créditos otorgados [Créditos otorgados
fuera de Bogota. X 100.

De acuerdo al cuadro anterior, se refleja avance, asi:

MEGA 1. Confeccionar 3'424.800 productos, para la meta en mencion el resultado
alcanzado fue de 232.951 productos (no incluye productos de linea de bordados),
respecto a lo proyectado de 871.200, el resultado anual es de 26%, teniendo en cuenta
gue se adelantd el proceso de contratacion de insumos y materias primas, pero el
mismo se adjudicod hasta el mes de mayo, lo que genera algunos contratiempos en la
confeccion de los diferentes productos y el cumplimiento de la meta programada, y de
igual forma para el mes de septiembre se suspendieron las actividades en el proceso
industrial, ya que no se contaban con suscripcion de convenios.

En el mes de octubre se retomaron funciones en el proceso industrial, de acuerdo a los
compromisos firmados con entidades como Servicio Aéreo a Territorios Nacionales
S.A (SATENA), Fuerza Aérea Colombiana (FAC), Hospital Militar, Bomberos Colombia,
Armada Nacional, sin embargo no se logr6é el cumplimiento de la meta, teniendo en
cuenta que los elementos contratados son nuevos, y la entidad no contaba con stock
de materias primas para su cumplimiento, para lo cual se adelantaron procesos de
contratacion, sin embargo, estos se recepcionaron parcialmente durante el cuarto
trimestre, situacién que fue generada por el desabastecimiento de insumos resultado
de la pandemia, toda vez que los mismos son importados por parte de nuestros
proveedores.

F-1.1-28V1
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MEGA 2. Incluir 30 nuevos productos y/o servicios al afio 2022, para la vigencia
2021 se tenia programado la confeccién de un (01) nuevo producto, para lo cual se
logré la confeccion de dos (02) los cuales corresponden al uniforme de bomberos
Bogota y el uniforme de seguridad ciudadana en sus diferentes especialidades,
logrando asi cumplir la meta del cuatrienio, teniendo en cuenta que a corte vigencia
2020 se habian confeccionado veintiocho (28) nuevos productos.

MEGA 3. Suscribir 17 contratos interadministrativos con clientes nuevos, en la
vigencia 2021 se tenia programado suscribir tres (03) contratos con nuevos clientes,
sin embargo se logrd la suscripcién de siete (07) nuevos negocios juridicos con
diferentes Entidades del estado a corte de 31 de diciembre de 2021, asi:

Departamento Nacional de Planeacion — DNP.
Ministerio de Educacion.

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.

Servicio Aéreo a Territorios Nacionales S.A- SATENA.
Fuerza Aérea de Colombia.

Departamento de Caldas.

Distrito especial, industrial y portuario de Barranquilla.

Nogo,rwdhE

Teniendo en cuenta los resultados alcanzados en la vigencia 2021, se super6 la meta
del cuatrienio 2019-2022 “Suscribir catorce 17 contratos con nuevos clientes”, en
donde de acuerdo a la suscripcion de los siete (07) nuevos negocios juridicos con
diferentes Entidades del estado, se logré un resultado acumulado de veintian (21)
negocio juridico celebrado a 31 de diciembre de 2021.

MEGA 4. Al afio 2022 beneficiar en un 50% la participacién en los créditos
otorgados fuera de Bogot4, para la vigencia 2021 se tenia programado un 48% de
créditos otorgados fuera de Bogota, sin embargo no se logré la meta establecida para
la vigencia 2021, teniendo en cuenta que de los 2.462 créditos a nivel nacional, 1.058
se otorgaron en ciudades diferentes a Bogota lo que representa el logro del 43% a
corte 31 de diciembre de 2021.

Sin embargo es importante precisar que en el proceso de créditos, se realizaron
algunas modificaciones en las politicas implementadas para los créditos de la linea de
consumo, lo cual fue un factor genero la disminucién de solicitudes para esta linea,
generando un impacto negativo en las solicitudes radicadas y aprobadas fuera de
Bogota.

Teniendo en cuenta los resultados anteriores, se mantiene la meta del 50% fijada para
el término del cuatrienio a corte vigencia 2022.

= Cumplimiento Planes de Accién 2021, de acuerdo a las acciones programadas
alineadas a los once (11) objetivos estratégicos, se evidencia un cumplimiento del 100%
a corte 31 de Diciembre del 2021, resultado que refleja el compromiso de cada uno de
los funcionarios que laboran en la entidad, y una mejora permanente en la misma, como
se refleja el cuadro adjunto:
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., Tareas . Tafeas
L . L - Plan de Accién Finalizadas
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Planeadas . .
2021 — Proceso vigencia 2021 vigencia
9 2021
Incrementar la
colocacién de [Créditos
1 . 3 3
créditos a  nivel
nacional.
Incrementar el
namero de productos
. confeccionados
C1l. Incrementar los bienes .
. manteniendo los .
y servicios con altos . Industrial
" X estandares de 14 14
estandares de calidad. .
calidad, para Ila
Policia Nacional,
otras fuerzas ylo
entidades publicas.
Suscribir catorce
(17) contratos con |Gestion Contractual 39 39
nuevos clientes
c2. Incrementar la
capacidad para responder Ampliar el portafolio .
a los requerimientos de la Industrial
L . de  productos vy 4 4
Policia Nacional, sector servicios
defensa y entidades del ’
Estado
Incrementar el nivel
de percepcion de
Cs. Incrementar la cred!bll|dad y
— . confianza en cuanto Mercadeo Y|
credibilidad y confianza de . o 37 37
. a calidad, |Comunicaciones
nuestros clientes. .
oportunidad y
servicio que ofrece la
Entidad.
Fidelizar al cliente en
C4. Fidelizar los clientes | los procesos de la
X . X Mercadeo Y|
externos de los negocios | entidad a través de N 4 4
. . Comunicaciones
de la Entidad estrategias de
mercadeo.
Fortalecer las
F1. Asegurar la correcta | estrategias de
administracion  de  los | seguimiento y control
recursos necesarios parala | que permitan la |JAdministracién
. ; . . ) ) 39 39
sostenibilidad financiera del | efectiva Financiera
Fondo Rotatorio de la | administracién de los
Policia. recursos
presupuestales.
Realizar las Administracion
Pl 1.Potencializar la | adecuaciones de alto - 5 5
. . . Logistica
infraestructura fisica de la | impacto  en las
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entidad. instalaciones de la
entidad, dando
cumplimiento a la
normativa legal

vigente de archivo,
ambiental y salud y
seguridad en el

trabajo
Implementar el
S'Ste”.‘a de Telematica 11 11
seguridad de Ia
informacion.
Control Interno
L, 8 8
Pl12. Fortalecer la gestion Consolidar el modelo
integral de la Entidad . Direccionamiento
integrado de |2.
s ..~ |Sistemas de
planeacion y gestion - 4 4
Gestion.
en los procesos de la
entidad - MIPG Gestién Documental . .

Incrementar el nivel
de satisfaccion del |.. . .
Direccionamiento

C"".‘a laboral de la del Talento Humano 6 6
entidad.

ACL1. Asegurar una gestion

efectiva del talento humano Afianzar la Gestion

del conocimiento en

todas las [Direccionamiento 8 8
dependencias de la |del Talento Humano
entidad.
Afianzar la integridad -,
AC2. Afianzar la cultura | (principios y valores) Cpnt_ro_l . Etico 6 6
e . Disciplinario
organizacional de la | en los servidores
Entidad. publicos de la |Asesoria Legal 6 6
Entidad.
Modernizar el
proceso de control
AC3. Fortalecer y asegurar de .aCt'VOS _fljos, i .,
; materias primas, |Administracion
la infraestructura | . P 2 2
L insumos y |Logistica
tecnoldgica. L
suministros
productos
terminados.
CONSOLIDADO FINAL 203 203

Conforme al resultado de los planes de accion, para la vigencia 2021 se tenian
programadas doscientas tres (203) actividades para ejecutar las cuales se finalizaron en
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sus totalidad en la vigencia 2021 como se evidencia en el cuadro anterior, por lo que se
alcanza un 100% de eficiencia ante el cumplimiento de las tareas; es importante
mencionar que la Oficina Asesora de Planeacion realiza seguimiento constante a las
tareas de los diferentes planes, con el fin de que se cumplan de manera oportuna y
efectiva.

Renovacién certificado ICONTEC, se recibié concepto favorable en la auditoria de
renovacién a los Sistemas ISO 9001:2015; ISO 14001:2015 e 1SO 45001:2018 por parte
del 6rgano certificador ICONTEC, en busca de la mejora permanente de los productos y
servicios que ofrece el Fondo Rotatorio de la Policia.

—
ISO 9001 M 1SO 45001
(@’) CERAETT8R — © BrEEY
SC-CER657786 - NA ;
icontec . . (@’) ISO 14001 I Tl Sistema de gestion
Sistema de Gestion N4 7 _
de Calidad icont SA-CER740383 ‘ de salud y seguridad
1SO 9001 z contec Sistema de Gestion | 15045001 | en el trabajo
Ambiental N ~/

I1SO 1400

Seguimiento y control a la ejecucion de los diferentes planes y programas
especificos, a través del desarrollo de las reuniones de seguimiento a planes, ejercicio
que pudo identificar el cumplimiento de las actividades programadas con su respectivo
impacto de mejora y alcance de los objetivos establecidos.

Desarroll6 Subcomité de Gestiébn y Seguimiento a Proyectos, para efectuar
seguimiento al cumplimiento en el seguimiento a los proyectos de inversion de la entidad
vigencia 2021: “Fortalecimiento de la infraestructura fisica del Fondo Rotatorio de la
Policia” y “Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica del Fondo Rotatorio de la
Policia”, a través del desarrollo de las sesiones del Subcomité de Gestion y Seguimiento
a Proyectos, comunicaciones oficiales, correos electronicos; en lo referente al
cumplimiento de actividades, ejecucién presupuestal, planeacién estratégica y
compromisos adquiridos ante instancias internas y externas.

En la vigencia 2021, la entidad programoé la ejecucion de dos (02) proyectos de
inversion, los cuales se han realizado las siguientes gestiones en el periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2021, asi:

PROYECTO 1.

NOMBRE DEL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DEL
PROYECTO FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA.

CODIGO BPIN 2018011000671

PRESUPUESTO VIGENCIA 2021 APROPIACION: $1.500.000.000.00
OBJETIVO Actualizar la plataforma TIC del Fondo Rotatorio de la Policia (FORPO).
GENERAL

OBJETIVO Ampliar la capacidad de las redes y puntos de energia regulada.
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ESPECIFICO

Incrementar el nivel de seguridad de la informacion.

AVANCE
DELPROYECTO

La entidad realiz6 la contratacion y ejecucion de las actividades: servicio en
la nube para las comunicaciones unificadas y mantenimiento Hardware y
Software ORACLE, por valor de $738.583.195,70; y el Mantenimiento
Plataforma TIC (Servidores, Almacenamiento, Racks, Switch, Firewall,
Equipos de Computo y Pagina WEB) y Plataforma TIC (UPS, AA,
Teléfonos IP, Sala Multipropésito y CCTV), por valor de $920.300.631,36,
el cual se encuentra publicado el pliego borrador en SECOP
IIMantenimiento Plataforma TIC (Servidores, Almacenamiento, Racks,
Switch, Firewall, Equipos de Computo y Pagina WEB) y Plataforma TIC
(UPS, AA., Teléfonos IP, Sala Multipropésito y CCTV), por valor de
$920.300.631,36.

En la actualidad, se encuentra en ejecucion la actividad: soporte y
mantenimiento del Sistema de Informacién INFORPO, por valor de
$183.217.435,66.

De acuerdo a lo anterior se informa que para el cierre de la vigencia 2021
el proyecto Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldgica conto con una
ejecucion en compromisos del 100%, por valor total de $1.500.000.000,00
apropiacién asignada.

De otra parte, es importante mencionar que se presentd en Comité
Funcional, ante Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Departamento
Nacional de Planeacién y Grupo Social y Empresarial de la Defensa —
GSED, la solicitud de $ 2.500.000.000,00 para la vigencia 2022, recursos
que fueron aprobados y asignados.

NOMBRE DEL

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL FONDO

DEL PROYECTO

PROYECTO ROTATORIO DE LA POLICIA.
CODIGO BPIN 2018011000668
PRESUPUESTO VIGENCIA 2021 APROPIACION: $1.500.000.000.00
OBJETIVO DEL Adecuacién de las instalaciones de la entidad, en cumplimiento de la
PROYECTO normatividad legal vigente.
Con el proyecto de inversion de "Fortalecimiento de la Infraestructura”, el
Fondo Rotatorio de la Policia ademas de incrementar significativamente su
portafolio de servicios, y sus oportunidades de nuevas unidades de negocio,
i estard a la vanguardia y en un nivel altamente competitivo de cara al desarrollo
PROPOSITO y modernizacién de instalaciones de orden publico, garantizando a sus clientes

internos y externos condiciones de seguridad, bienestar, confort y salud en el
trabajo. Indudablemente, se dara estricto cumplimiento a la norma de sismo
resistencia vigente, como deber de toda entidad del Estado.

El proyecto incluye los siguientes productos a desarrollar:

1. Estudios de preinversion.

GESTIONES
DEL PROYECTO

COMPONENTE BODEGA FUNZA

La entidad realiz6 gestiones para obtener la licencia de construccion en la
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modalidad modificacién, con el fin de ejecutar la fase | de las bodegas Funza
para la vigencia 2022, sin embargo, la secretaria de Planeacion y Ordenamiento
del municipio desistié temporalmente de la solicitud de licencia de construccion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la entidad se encuentra a la espera de respuesta
de las gestiones que fueron tramitadas, respecto a permisos y licencias, por lo
gue se determind que el horizonte del proyecto se mantiene hasta la vigencia
2022, sin apropiacion de recursos, solo de gestion.

COMPONENTE EDIFICIO COMENDADOR

Respecto a la ejecucion del reforzamiento estructural y adecuacién total del
edificio EI Comendador, se esté a la espera de la aprobacion y cumplimiento de
una serie de requisitos ante las entidades publicas como lo es la Unidad Especial
de Catastro Distrital, Ministerio de Cultura y Curaduria Urbana, los cuales son
sucesivos, es decir, que la aprobacion de un tramite permite la radicacion del
siguiente.

Dado lo anterior por motivos ajenos a la entidad, no se logré ejecutar el
presupuesto asignado para el proyecto denominado “Fortalecimiento de la
infraestructura fisica” con dos componentes Bodegas Funza y Edificio El
comendador, en la presente vigencia, asi las cosas, la entidad se vio en la
necesidad de proceder a realizar la devolucién de los siguientes recursos
asignados para el fortalecimiento de la infraestructura fisica, asi:

REDUCCION PRESUPUESTAL
APROPIACION .
PROYECTO DEFINITIVA COMPROMISDS REDUCCION
INVERSION
INFRAESTRUCTURA % £.695.000.000,00 41622 554,00 % 6.695.577 416.00
FisICA

De acuerdo a lo anterior, se procedié a solicitar Reduccién presupuesto vigencia
2021, considerando devolver $6.693.377.416,00 de la apropiacion asignada para
la vigencia 2021 del proyecto de inversion fortalecimiento de la infraestructura
fisica, en virtud de que no ha sido posible obtener los permisos y licencias para
los componentes: edificio EI Comendador y bodegas de Funza, requisitos
indispensables para la contratacion de las obras, accidon que genero la no
solicitud de recursos para la vigencia 2022.

= Reformulacion formato plan y programa especifico, con el fin de minimizar tiempos y
creacion de actividades con efectividad, la Oficina Asesora de Planeaciéon realizé la
creacion y socializaciéon del formato para su aplicacion en la vigencia 2022.
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Resultados favorables auditoria Contraloria General de la Republica (CGR)
vigencia 2019-2020, de acuerdo al liderazgo de la Alta Direccion y Oficina Asesora de
Planeacion se logré el Fenecimiento de la cuenta para la gestion de la vigencia 2019 y
2020, alcanzando los siguientes resultados:

Seis (06) hallazgos administrativos (A).

Cuatro (04) hallazgos con incidencia fiscal (F).

Dos (02) hallazgos con presunta connotacion disciplinaria (D).
Un (01) hallazgo con de beneficio de auditoria (BA).

Un (01) hallazgo con alcance a indagacién preliminar (IP).
Cero (0) hallazgos con alcance sancionatorio o penal.

RESULTADO AUDITORIA CGR

OPINION 2019 2020
CONTABLE Con salvedades Razonable
PRESUPUESTAL Con salvedades Razonable

Avance proyecto integral de arquitectura empresarial (PAE) y desarrollo
sostenible.

De acuerdo a las mejoras programadas en el proceso industrial mediante el desarrollo de
actividades del proyecto Integral de Arquitectura Empresarial (PAE) y Desarrollo Sostenible, se
dio inicio a la estructuracion y planeacion, alcanzando victorias tempranas, asi:

v

ARQUITECTURA EMPRESARIAL.

Se construyeron los elementos estratégicos para la unidad de negocio la Fabrica de
Confecciones (FACON) - (Misién, Vision, oferta de valor, activos estratégicos,
capacidades distintivas).

Se realiz6 ejercicio de prospectiva con herramienta MICMAC, con treinta (30) variables
identificadas que permiten alinear las estrategias a los proyectos de arquitectura
empresarial en marcha.

Identificacion de estructura de procesos para el proceso industrial, partiendo de los
resultados de la estrategia.

Inicio de aplicacion de Lean manufacturing, con metodologia KAIZEN para optimizacion
del proceso productivo.

ARQUITECTURA TECNOLOGICA (TI). Se han identificado dentro de los catalogos
solicitados el diagnostico preliminar tecnoldgico de la entidad, el cual comprende:

Arquitectura de infraestructura tecnoldgica: para suplir las necesidades de la
estructura tecnolégica, comportamiento, gobernabilidad y relaciones entre el hardware,
software, redes, datos, interaccion humana y el ecosistema. Se estd mejorando la
conectividad de la Sede Industrial y Funza.
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v' Arquitectura de la informacién: se esta realizando analisis, organizacion, disposicién y
estructuracion de la informacion en espacios de informacion, y de la seleccién y
presentacion de los datos en los sistemas de informacién, en el Oracle ERP (Enterprise
Resource Planning).

v' Arquitectura de aplicaciones: desarrollo de software a la medida de las necesidades
de la entidad, a través del médulo de Control de activos y de control de materia prima e
iNnsumos.

e ECONOMIA CIRCULAR. El cual se encuentra en etapa de estructuracion con el apoyo
metodoldgico del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). El proyecto busca el
tratamiento del residuo retal 100% poliéster y el aprovechamiento de los uniformes que
ya cumplieron el ciclo de vida. Actualmente, se hace la vigilancia tecnoldgica para
transformar este material en dos (02) productos: botones y los accesorios del cinturén
multipropésito de la Policia Nacional.

3.2.2 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO SISTEMAS DE GESTION

= Creacion repositorio documental en los catorce (14) procesos de la entidad, que
permiti6 el compartimiento del control de las versiones y administracion de los
documentos originales, ejercicio coordinado con las jefaturas y los pares de planeacion
para el manejo del Listado de Control de Documentos (LCD) —y cargue de los
documentos digitales en los programas Excel y Word, y posterior cargue en la
herramienta gerencial Suite Vision Empresarial (SVE).

= Actualizaciéon procedimiento gestion del cambio, se realizd revision y analisis del
modelo de gestiébn del cambio de manera participativa, con el fin recolectar las
dificultades en su aplicacién y de conseguir la integracion de los requisitos de la norma
ISO 27001 para el sistema de gestion de seguridad de la informacion.

» Fortalecimiento Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), con el fin de
fortalecer los conocimientos en los servidores publicos de la entidad, la Oficina Asesora
de Planeacion liderd la participacion y desarrollo curso actualizacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) version Il, en donde se incluyeron nuevas
politicas y mecanismos de control que permiten fortalecer el desempefio y mejora del
Fondo Rotatorio de la Policia.

= Asesoria y acompafiamiento construccion plan de trabajo FURAG I, de acuerdo a
los resultados alcanzados en el indice de Desempefio Institucional (FURAG Il vigencia
2020) se program0 y desarrollo mesas de trabajo con los lideres de politica del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para efectuar la construccion del plan de
trabajo con actividades de mejora con el propésito de fortalecer las debilidades que aln
persisten.

= Liderazgo participacidon capacitacion gestion de riesgos con apoyo de la Funcion
Puablica, el dia 30 de noviembre de 2021, se desarrollé la capacitacion Gestion del
Riesgo (Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Pudblicas V5), de forma virtual liderada por la profesional Myriam Cubillos Benavides —
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Coordinadora Grupo Asesoria y Gestion (Direccion de Gestibn y Desempefio
Institucional), actividad la cual se hizo extensiva a los servidores publicos de la entidad,
con el fin de fortalecer los conocimientos y la aplicacion de los mismos.

O ] ' . L )

e e DRS00 ¢ .

= De acuerdo con la integracion Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) vy el
Comité de Gestion y Desempefio Institucional, en el marco de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Fondo Rotatorio de la Policia,
realizé las siguientes actividades:

Socializacion politica de administracion de riesgos.

Actualizacion mapas de riesgos.

Desarroll6 actividades para afianzar la gestion de riesgos, asi como el control en todos

los niveles de la entidad, con lo que se pretende el logro de los objetivos estratégicos y

de los procesos.

v' Revisar y monitorear periédicamente el cumplimiento de los mapas de riesgos de
gestién, corrupcion y seguridad digital, y si es necesario ajustarlo y publicar los cambios.

v' Seguimiento y control a la ejecucion de las actividades de control establecidas en los
riesgos, mediante reuniones e informes.

v' Seguimiento y control a los riesgos identificados y no identificados en cada uno de los

procesos.

AN

Durante la vigencia 2021 se identificaron noventa y cuatro (94) riesgos, discriminados
asi:
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Riesgos de
corrupcion
(19)

Riesgos de
seguridad de la
informacion
(13)

De los cuales a corte 31 de diciembre se presento la materializacion de tres (03) riesgos
como se refleja a continuacion:

CLASE DE RIESGO NOMBRE RIESGO PROCESO
Gestion Deficiencia en la supervision de | Gestion Contractual -
contratos Grupo Adquisiciones 'y
Contratos
Gestion Tramite de cuentas con | Administracion
retenciones no acordes a tipo | Financiera —  Grupo
de cliente. Central de Cuentas

“Recepcion de bienes vy
servicios sin el cumplimiento de
Corrupcion los requisitos establecidos para | Administracién Logistica
favorecimiento” o de un tercero”
y “Pérdida o hurto de los bienes
en custodia del Aimacén”

Dado lo anterior, es importante precisar que a los riesgos materializados se les realizé
analisis de valoracién del riesgo para la construccion del plan de mitigacion.
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Sensibilizaciones relacionadas con la integracion de los sistemas de gestion
(Ambiental- Calidad- Seguridad y Salud en el Trabajo), asi como también en el tema
de comunicacién asertiva, esto con el fin de buscar aclarar las dudas y afianzar los
conocimientos para mejorar su desempefio en los procesos, actividad que se realiz6 a
través de los pares de planeacion.

Como parte de la Gestion Ambiental, se realizaron diferentes actividades,
sensibilizaciones y campafas, promoviendo una cultura ambiental, toma de conciencia y
responsabilidad ambiental con los servidores publicos, en diferentes aspectos, asi:

v' Actualizacién registro de generadores de residuos peligrosos, como gestion

ambiental, la entidad realizé y actualizé el “registro de generadores de residuos
peligrosos” de la Sede Administrativa en la plataforma del IDEAM, con el fin de dar
cumplimiento al Decreto 1076 de 2015.

Evaluacion y premiacion campafia ECO-OFICINA, teniendo en cuenta la CAMPANA
de la Sede Administrativa, la cual consiste en evaluar la separaciéon adecuada de
residuos en los puntos ecolégicos, se realiza reconocimiento a mejores puestos por su
compromiso con el medio ambiente.

v" Cumplimiento de las estrategias adoptadas para la reducciéon en la generacién de

RESPEL (Residuos Peligrosos) por parte de las diferentes dependencias, control que
se efectudé en compafiia del &rea ambiental, identificando disminucién en los residuos
generados.

Desarroll6 de campafias y sensibilizaciones para el uso correcto del punto
ecolégico, como estrategia para separacion de residuos reciclables, con el fin de
incorporar estas materias primas en nuevos procesos productivos generando beneficios
sociales, econémicos y ambientales.

v' Capacitacion Normatividad Residuos peligrosos, teniendo en cuenta el Sistema de

Gestion Ambiental y la generacion de residuos peligrosos tanto institucionales como por
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parte de contratistas (mantenimiento vehiculos, plantas eléctricas, montacargas, caldera,
compresores, etc.), se programa y desarrollo la respectiva capacitacion con el fin de
fortalecer los conocimientos de los servidores publicos.

Socializacion uso Eficiente del Agua, continuando con €l ciclo de actualizacién en
temas de Gestion Ambiental, en coordinacién con la Secretaria Distrital de Ambiente, se
desarroll6 la respectiva socializacion.

Simulacro atencién derrame de sustancias quimicas, teniendo en cuenta los
Sistemas de Gestion Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo, se realizé el
simulacro, con participacion de los Brigadistas Sede Administrativa, Grupo Logistica,
personal de mantenimiento, servicios generales y de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Participacion feria internacional del medio ambiente, teniendo en cuenta la actividad
programada por la Secretaria de Ambiente en Corferias, se coordiné con la alta direccién
la autorizacion de participacion de los pares de planeacién en el respectivo evento, con
el propdsito de adquirir nuevos conocimientos para la aplicaciébn de buenas practicas
ambientales en la entidad y en casa.

Registro de la generacién de residuos aprovechables, durante el segundo semestre
del afio 2021, la entidad realizo la entrega de un total de 8.175.2 Kg de residuos
aprovechables, discriminados asi: 1.608.5 Kg de la Sede Administrativa, 6.566.7 Kg del
Complejo Industrial Muzu. Por otro lado, la Fabrica de Confecciones entrego 40.080 Kg
de material retal. Estos materiales son transformados en nuevos productos,
disminuyendo asi el uso de materias primas virgenes y residuos a disponer en el relleno
sanitario, generando ademas beneficios sociales y ambientales.

REESIDUCS APROVECHABLES SEDE ADMIMISTRATIVA 2021
ARCHIYO | ARCHIVO PET PET p PG | PLASTICO
MES | REMISION | SELECCION | EMBALAIE | SELECCION| SLCID p"‘g‘”‘ c'"‘zo” CH"‘E‘M 'U‘L""Z'ND CDK;RE BLANCO | POLICOLOR: Kgc:f.rr:lés
ke kg kg ke kg kg
lul | 23007 92,4 0,0 28,0 00 | 1632 ] 531 218 0,0 0,0 0,0 0,0 212
pen | 21401 133,0 7.0 45,0 0,0 | 0,0 | 440 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 329
Sep.| 21431 62,0 0,0 33,5 0,0 | 0,0 | 04 77,8 80,5 0,0 9,0 31,3 305
Ot | 19553 332,4 0,0 53,1 0,0 | o0 | 450 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 436
Now [ 19734 39,4 13,5 i 151 | 0,0 | 596 6,6 52,1 365 | 0,0 0,0 222
Dic | 198632 6,7 53,0 0,0 236 | 0,0 | 606 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 305
TOTAL Kz 732,39 72,5 1496 [ 377 [ 1635 [ 7827 | 1062 1323 [ 365 ] 30 32,7 1608,5
RESIDUCS APROVECHABLES
SEDE ADMINISTRATIVA 11SEM 2021
sopg 738
700,0
600,0
500,0
400,0 233,7
300,0
00,0 795 1455 106,27 132,18
100,0 ' 37 16,3 0,0 /S g 32
00
0 & & 3 . 4 & e v e sy
K o & i b b A L & ) &
ko B & Ry A o o ar o2 & + &
& oF \35’“\ CE U 3 G&“\' \\\’.\‘ & \'j"ﬁh &
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v' Control generacion de material retal y aprovechable Il Semestre 2021, generados en
el complejo Muzu- Proceso Industrial, obteniendo los siguientes resultados:

> Generacion material retal.

CANTIDAD POR CADA
MES ENTREGA Kg TOTAL KG/MES
4530
. 4390
Julio 16.960
4460
3580
Agosto 5020 5.020
Septiembre 3470 3.470
Octubre 0 0
) 8100
Noviembre 10.180
2080
Diciembre 4450 4.450
TOTAL 40.080

» Generacion residuos aprovechables, se realizo la entrega de 6.566.70 KG.

RESIDUOS APROVECHABLES
COMPLEJO INDUSTRIAL MUZU 2021

2.175,50
1.574,80 1.631,70
496,10
300 o 26890 164,00 162,70 l
- ’ H m -
ARCHIVO ARCHIVO ~ PET  PETSUCIO PASTAKg CARTONKg CHATARRA PLASTICO PLEGADIZA
SELECCION EMBALAJE SELECCION kg kg  POLICOLOR  Kg
Kg Kg Ke Kg

Pesaje vy entreqga de residuos reciclables y material retal
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v' Desarrollo campafia de devolucién pos consumo de RAEE'S y otros RESPEL
(Residuos Peligrosos) se recolectaron en total 9.71 kg, discriminados de la siguiente
manera: Complejo Industrial Muzu: 2.8 Kg, Sede administrativa: 7 Kg y Complejo

Industrial Funza: Okg

CAMPANA POSCONSUMO |l SEMESTRE 2021
Sede Complejo Complejo
e Administrativa Industrial Muzd | industria Funza UL
Raees 1Kg 0.31 Kg 0 1.31Kg
Pilas y baterias alcalinas 6 Kg 2.3 Kg 0 8.3 Kg
Luminarias 0 0.1Kg 0 0.1 Kg
Total (kg) 7Kg 28Kg 0 9.71Kg

v' Pesaje, rotulaciéon y entrega de los residuos peligrosos generados en las sedes de

la entidad, durante el segundo semestre, como se relaciona a continuacion:

» Sede Administrativa — Cantidad entregada: 162 kg.

80,0
70,0
60,0
50,0
10,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Generacion de Residuos Peligrosos

Sede Administracion 2021

752

8.3
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» Sede Funza — Cantidad entregada: 988 kg.

Generacion de Residuos Peligrosos
Complejo Industrial Funza 2021

1500,0

967,2
1000,0

500,0
9,7 8,5 2,6
0,0

SOLIDOS CONTAMINADOS AGUA CON RESIDUOS BIOSANITARIOS RAEES
CON HIDROCARBUROS HIDROCARBUROS A1180- B1110

» Sede Muzu (Complejo Industrial) — Cantidad entregada: 136.2 kg.

Generacion de Residuos Peligrosos
Complejo Industrial Muza 2021
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Estos residuos son entregados al gestor licenciado, quien de acuerdo a las caracteristicas del
residuo, realizan diversas actividades de tratamiento, aprovechamiento y disposiciéon final,
disminuyendo asi la contaminacion de los recursos naturales.
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3.2.3 GESTION PROCESO MERCADEO Y COMUNICACIONES

El Grupo Mercadeo y Comunicaciones en el segundo semestre de la vigencia 2021,
realizé las siguientes actividades relevantes:

Participacion alianzas y sinergias entre entidades del GSED, de acuerdo a los
compromisos derivados de la ejecucion de la estrategia del Viceministerio del GSED,
para el impulso a la competitividad y al fortalecimiento comercial de las entidades del
Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED), la entidad participo en la rueda de
negocios de Medellin, Barranquilla y Pereira, actividad en la cual se busca abrir puertas
a nuevos posibles clientes.

v' Aprobacion cambio imagen corporativa, con el desarrollo de una serie de estrategias

de mejora, se realiz6 la propuesta de cambio de la identidad corporativa como simbolo
de transicion y adaptacion a los nuevos retos que presenta la sociedad y en aras de
aumentar la productividad y garantizar la sostenibilidad de la entidad.

RESULTADOS VOTACION NUEVO LOGO
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA.

Recuento de ; Cual logotipo le gustaria que fuera la proxima imagen de
a entidad?

PROPUESTA 1: 42 VOTOS

PROPUESTA 2: 55 VOTOS

PROPUESTA 3: 58 VOTOS

TOTAL VOTOS: 155

Propuesta 2
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v' Tramite, seguimiento y control de 13.956 PQRS en la vigencia 2021, asi:

TRAMITE PQRS VIGENCIA 2021

PETICIONES | QUEJAS | RECLAMOS | SUGERENCIAS DENUNCIAS OPINIONES | OPINIONES | AGRADECIMIENTO | TOTAL
() (+) Y

FELICITACIONES
13.821 20 1 19 3 25 45 22 13.956

v' Publicaciones canales de atencion, con el proposito de fortalecer los canales de
atencion del Fondo Rotatorio de la Policia para generar una comunicacién mas efectiva
entre las partes interesadas, clientes, usuarios y funcionarios; se efectuaron
cuatrocientas setenta y ocho (478) publicaciones (Facebook, Twitter e Instagram), asi:

PUBLICACIONES || SEMESTRE CANALES DE ATENCION
PUBLICACIONES REDES SOCIALES CANTIDAD
FACEBOOK 170
TWITTER 142
INSTAGRAM 150
YOUTUBE (VIDEOS) 8
PAGINA WEB (NOTICIAS) 8

TOTAL 478

A continuacion se relacionan algunas de las publicaciones realizadas.

) £ONOO KOTATOMO DX 13 FONCIA
‘:‘
N . . . @

ekes soclales para oneavicacones forpo @ 27 0 sl
13 actwalidad informatva 5

{SABEMOS QUE SOLICITAR UN CREDITO

ESUNAD IMPORTANTE!

B fondo_rotaterio
2 eroreo
B @fondo _rotatorio

n.‘loudo rotatorio de ba policio

Redes
Sociales

I Fondo Rotatorio de la Policia
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Fondo Rotatorio de la Policia
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
18542021

Nos permtimos informar & fa ciudedenia y partes interesadas
que el dfa 20 de agosto, NO habrd atencidn al piblico
& ninguna de nuestras sedes entre
l8s10:30 3m. y les 200 pm.

Atencién Presencial

c Fondo Rotatorio de {a Policia

F ; : c ) Fondo Rotatorio de la Policia
FHONACD ROT SR ecoDEL TN ! biicado pe sricacones Forpe @

? de noviembre a las 1005 3

FAEstaHOra Somos participes de #ExpoderensaZiZl con 13 exhibiaion
de los nuevos uniformes elaborados por la Fibrica de Confecciones

para nuestros hérces de Policia Nacional de los Colombianos
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Expodefensa 2021; Forpo deja huella
en la feria dedicada a la seguridad y
defensa.

B Creado: 02 Diciembre 2021

jCelebramos nuestro

Forpo mas cerca de sexagésimo séptimo Empezo la
los empresarios aniversario! implementacion de
barranquilleros los nuevos uniformes
@ policiales elaborados
£2 Creado: 23 Agosto 2021 por la Fabrica de

L4

£2 Creado: 12 Noviembre 2021 Confecciones del

Fondo Rotatorio de
la Policia

83 Creado: 19 Julio 2021

v' Elaboracion friso ABC EXPODEFENSA 2021, en atencion a la solicitud realizada por
el GSED, se elabor6 y envio informacion de los productos y servicios ofertados por la
entidad, con el fin de apoyar el buen funcionamiento y desarrollo de los procesos en las
entidades estatales.

UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIOS: %
de Confecciones

Adaquisicién de bienes y servicios

Fondo Rotatorio
de la Policia

6 de agosto 1954

Ofrecer una plataforma de servicios
orientada a apoyar el buen funcionamiento

y desarrollo de los procesos en las
entidades estatales
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v' Participacion feria EXPODEFENSA 2021, evento en el cual se realizé la exhibicion de
los nuevos uniformes de la Policia Nacional elaborados por la Fabrica de Confecciones,
de igual forma se contd con la visita del sefior Ministro de Defensa Diego Molano.

v' Participacion en diferentes actividades de comunicacién, mediante la produccion de
textos, cubrimiento de noticias y eventos, Yy desarrollo de campafias informativas, entre
otros, se desarrollaron diferentes actividades, asi:

e Cubrimiento de eventos, los cuales se difundieron por los diferentes medios de
comunicacién de la entidad, con el fin de dar a conocer la participacién de la entidad,
asi:

> Presentacion en el Palacio de Narifio de los nuevos uniformes de la Policia
Nacional, en acto presidido por el sefior presidente de la republica, lvan Duque
Marquez, se inicié oficialmente el proceso de transformacion de la Policia
Nacional, que incluye entre otras cosas, el cambio de la indumentaria de los
uniformados en donde la Fabrica de Confecciones se hizo participe en la
confeccion de los uniformes.

» Inauguracion y bendicién de la nueva capilla de congregacion, denominada cristo
resucitado.
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Cubrimiento aniversario 67 afios.
Cubrimiento dia amor y amistad.

Despedida pensionados FORPO.
Feria Expodefensa 2021.

YVVVY

e Desarrollo campafas, como:

» Navidad FORPO, mediante veinte (20) videos creados por cada dependencia de la
entidad alusivos a festividades de fin de afio.

» Campafia créditos, diversas piezas gréaficas explicativas de los tipos de créditos y un
Facebook Live con la coordinadora del Grupo Crédito y Cartera para interactuar con los
usuarios.

@ et
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bencficios de
NUESTRO PROGRAMA

DE cnéorros

} ’i(rn( 5
10 SEP 202}
10:00AM

CAPITAN

» Sabias Qué y Conoce la entidad: videos y piezas gréaficas con informacion y datos de
la estructura y funcionamiento de la entidad.
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» Seccion “Asi Vamos”: video y pieza grafica con informaciéon de la ejecucién de los
contratos y procesos de la entidad.

» Forpo Magacin: Videos trimestrales con los hechos mas importantes de la gestion de la
entidad.

FORPO MAGACIN 14

e Publicacion revista digital FORPO edicién No 9y 10.

e Elaboracion y publicacion Pop Up en la pagina web de la entidad.

e Difusion permanente en los medios institucionales de campafias de prevencion y
medidas de bioseguridad con ocasion de la pandemia COVID 19, (piezas graficas en
papel tapiz; campafias al interior de las sedes de la entidad (material demarcado en
diferentes zonas, pantallas informativas, entre otras).
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3.2.4 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO

e Participaciéon encuentro transversal de Talento Humano, de acuerdo a la invitacién
realizada por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y
Funcion Publica los funcionarios del Grupo Talento Humano relacionados a continuacion
participaron en el Octavo Encuentro del Equipo Transversal de Talento Humano, donde
se trataron temas relacionados con la transformacién digital del empleo publico a través
de figuras como el trabajo en casa, teletrabajo y trabajo remoto, y sobre la importancia
de la inclusion y diversidad en la administracion pablica colombiana

No. NOMBRE Y APELLIDO CORREO ELECTRONICO
1 | MY. Pula Andrea Villarreal Ocafa paula.villarreal@forpo.gov.co
2 |Lizdy Alexandra Mesa Quiroga lizdy.mesa@forpo.gov.co
3 | Lady Viviana Gutierrez Pinzén lady.qutierrez@forpo.gov.co
4 | Brayan Steven Valdelamar Alvarado brayan.valdelamar@forpo.gov.co

e Verificacion lista elegible — concurso de méritos, de acuerdo al proceso de seleccion
634 de 2018 realizado por la Comisién Nacional del Servicio Civil, en el cual salieron a
concurso ciento noventa y cuatro (194) cargos asistenciales, técnicos y profesionales del
Fondo Rotatorio de la Policia se encuentra en proceso, el dia 29 de noviembre de 2021
se recibieron las listas de elegibles las cuales deben ser verificadas por la Comision de
Personal de la entidad durante los 5 dias habiles siguientes, en caso de encontrar
alguna irregularidad en la formacion y experiencia de los candidatos de debe solicitar a
la CNSC la exclusion de la lista de elegibles.

¢ Resultado favorable evaluacién clima laboral, de acuerdo a evaluacién aplicada a los
servidores publicos de la entidad en categorias de Bienestar, Estilo de liderazgo,
Comunicacién, Trabajo en equipo y Ambiente Laboral, se pudo conocer que para la
vigencia 2021 las satisfaccion del clima laboral fue de un 88%, el cual es un rango
sobresaliente de acuerdo a la calificacién aprobada en el comité de gestion humana.

%SATISFACCION CLIMA LABORAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
ANO 2021

88¢

\
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Desarrollo acciones preventivas resultado concurso de méritos, mediante el Comité
Directivo de Gestion Humana se analizd los caso de los servidores publicos que no
aprobaron el concurso y presenta alguna de las siguientes condiciones (pres
pensionados, enfermedad grave, madres o padres cabeza de familia), con el fin de que
se realicen acciones afirmativas que minimicen el impacto y se tomen decisiones
acertadas, y mitiguen el riesgo de impacto negativo alguno.

El Grupo Talento Humano desarrollé diferentes actividades de bienestar, entre las
gue se encuentran:

Consagracion de la Capilla de la Fabrica de Confecciones.
Eleccién del Grupo y personaje del mes.

Foro de ciencia y tecnologia.

Campafia EPS Sanitas.

Aniversario Sexagésimo Séptimo del Fondo Rotatorio de la Policia.

e
® ¢
0 :
=]
©
o

v' Inauguracién campeonato deportivo, con el fin de fortalecer el espiritu deportivo de

los servidores publicos que laboran en la entidad, se llevd a cabo la inauguracion del
campeonato deportivo en las modalidades de Yermis, Voleibol, futbol femenino y
masculino, con la participacién de la Direccion Administrativa y Financiera de la Policia
Nacional.
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v' Stand droguerias CAFAM — sede Administrativa e Industrial, espacio en cual se

practicaron exadmenes por dermatron pensando el bienestar y salud de los servifores
publicos, al igual que la venta de productos de drogueria otorgando un 15 y 20 % de
descuento para los afiliados.

v' Jornada Donacion de Sangre, el dia 06 de octubre de 2021, el Hospital Central de la

Policia realiz6é una jornada de “Donacion de Sangre”, en la sede Administrativa, con el
fin de suplir las necesidades sanguineas que se presentan en esa unidad medica, donde
se encuentra la mayor atencion de nuestros Policias y sus familias.

v' Taller de pre pensionados, el dia 03 de noviembre de 2021 en el horario de las 14:00 a

las 17:00 horas, en el Centro Social de Agentes y Patrulleros se llevé a cabo Taller
sobre pre pensionados en el cual participaron ochenta (80) funcionarios de la entidad,
dirigido por las profesionales Mauci Yuly Peralta Rincon y Geydi Katherine Galindo
Ascanio de la Caja de Compensacion Familiar CAFAM.

Reconocimiento personal retirado de la entidad, el dia 05 de noviembre de 2021, se
llevé a cabo la despedida de nuestros compafieros Abogado Arsecio Guarnizo Carvajal
Capitdn Nelson Humberto Bolafio Marquez y Subintendente Carolina Ramirez Patifio, en
reconocimiento por su invaluable servicio, dedicacién y entrega para con el Fondo
Rotatorio de la Policia. Esta actividad se realiz6 en cumplimiento a las actividades
programadas en el plan de Bienestar de la presente vigencia, donde participaron
aproximadamente 45 funcionarios.
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v Programacion y desarrollo novena de aguinaldos, con la participacion de las
dependencias de cada sede del Fondo Rotatorio de la Policia, acompafiadas de un
refrigerio para cada uno de los funcionarios.

v' Premiacién juegos deportivos FORPO 2021, el dia 17 de diciembre del 2021, en la
cancha de futbol de la sede administrativa, se llevé a cabo la entrega de la premiacion
de los juegos realizados en el Fondo Rotatorio de la Policia: Rana, Futbol femenino,
Futbol masculino, Pin Pong.
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v Almuerzo accion de gracias, de acuerdo a la conmemoracién de las festividades
decembrinas, se brindé un almuerzo de accién de gracias, a los funcionarios de las tres

(03) sedes de la entidad- Complejo Industrial Funza, Fabrica de Confecciones y Sede
Administrativa.

v Desayuno reconocimiento incentivo - captura del conocimiento, como

cumplimiento a la mejor experiencia documentada en la Captura de la Gestién del

Conocimiento individual, la entidad brinda un incentivo a los funcionarios elegidos,
ofreciendo un desayuno.
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= Se desarrollaron capacitaciones y reinducciones en diferentes temas de manera
presencial y virtual, en las distintas dependencias de la entidad, con el fin de mejorar
las competencias de los servidores publicos en pro de la mejora en la ejecucién de sus
actividades, asi:

v' Curso de Gestion Documental Electrénica, duracion 30 horas, los dias sabados 24 y
31 de julio, 14, 21, 28 de agosto y 04, 11 ,18 de septiembre de 2021, en el horario de
08:00 a.m. a 12:00 p.m.), con la participacién de treinta (30) funcionarios, de todos los
Grupos.

v' Curso de Némina Electrénica, (duracion 16 horas, los dias 4,6,9,11 y 13 de agosto de
2021, en el horario de 4:00 p.m. a 7:00 p.m.), con la participacion de ocho (08)
funcionarios, de los Grupos Talento Humano, Tesoreria y Telematica.

v' Curso en sistemas integrados de Gestion (ISO 9001:2012, ISO 14001:2015 e ISO
45002:2018), duracién 40 horas, los dias 3,5,10,12,17,19,24, 26, 31 de agosto, 2,7y 9
de septiembre de 2021, en el horario de 4:00 p.m. a 7:00 p.m.), con la participacion de
veinte (20) funcionarios, de todas las dependencias en la modalidad virtual.

v' Curso en Contratacion Estatal, duraciéon 32 horas, los dias 4, 6, 11, 13, 18, 20,25y 27
de agosto, 1,3 de septiembre de 2021, en el horario de 4:00 p.m. a 7:00 p.m.), con la
participacion de veinte (20) funcionarios, de los Grupos Adquisiciones y Contratos,
Convenios y Contratos Interadministrativos, Oficina Juridica, Control Disciplinario
Interno, Logistica, Telemética, Fabrica de Confecciones y Talento Humano en la
modalidad virtual.

v' Curso en Planeacion Estratégica y Gestién del Conocimiento, duracién 32 horas, los
dias 2, 3, 4,5,9,10,11,12,17,18 y 19 de agosto, en el horario de 6:00 p.m. a 9:00 p.m.),
con la participacion de treinta (30) funcionarios, de todas las dependencias, en la
modalidad virtual.

v' Seminario en manejo de incapacidades y Salud Ocupacional, duracién 16 horas, los
dias 6,10,12,17 y 19 de agosto, en el horario de 4:00 p.m. a 7:00 p.m.), con la
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participacion de diez (10) funcionarios de Talento Humano y Régimen Interno Fabrica de
Confecciones, en la modalidad presencial.

Curso en actualizacioén tributaria, duracion 40 horas, los dias 18, 19, 23, 24, 25, 26,
30,31 de agosto y 1y 2 de septiembre de 2021, en el horario de 4:00 p.m. a 8:00 p.m.),
con la participacion de quince (15) funcionarios de Central de Cuentas, Tesoreria,
Adquisiciones y Contratos, y Convenios y Contratos Interadministrativos, en la
modalidad presencial.

Curso en Operaciones Logisticas, duracion 24 horas, los dias sabados 14, 21,28 de

agosto y 4 y 11 de septiembre de 2021, en el horario de 8:00 a.m. a 12:00 p.m.), con la
participacion de diez (10) funcionarios de Almacén General, en la modalidad presencial.

-
|
-4

Sensibilizacion gestion de conflictos de intereses, la Oficina Asesora Juridica
dispuso un espacio por medio de la aplicacion de Google Meet, con el fin de recibir una
“sensibilizacién en temas de conflictos de intereses u declaracién proactiva, el
cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el tramite de los impedimentos y
recusaciones de acuerdos al articulo 12 de la Ley 1437 de 20117, dirigido a todas las
dependencias de la entidad, con el fin de evitar la ocurrencia de dafios, perjuicios o
riesgos que incrementen la litigiosidad y posibles acciones de repeticion en contra de los
funcionarios o ex funcionarios publicos de la entidad, la cual fue dirigida por el Doctor.
Carlos Arturo Jaramillo Ramirez, abogado especializado en Derecho Administrativo y
Derecho Publico.

Desarrollo actividades de seguridad y salud en el trabajo, pensando en el bienestar
integral de los funcionarios, asi:

Inspeccién puestos de trabajo con la Empresa PSICOPROYECTOS.
Campafia cuidado de manos con la ARL Axa Colpatria.

Seguimiento contratos ESEVI y METIB-DETOL.

Capacitacion Higiene Postural en el complejo industrial Funza.
Pausas Activas dinamicas (Rumbo terapias).

Capacitacion Primeros Auxilios con la ARL Axa Colpatria.
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v' Seguimiento con Fisioterapeuta, a casos con patologias calificadas o en proceso de
calificacion en compafiia de Fisioterapeuta especialista en Seguridad y Salud en el
Trabajo de la empresa contratista PSICOPROYECTOS, con el fin de validar el

cumplimiento a las recomendaciones y restricciones medico laborales establecidas por
su médico tratante.

v' Andlisis de puesto de trabajo al personal, se encuentra en proceso de calificacion de
patologias relacionadas con el sistema osteomusculares, los cuales fueron ejecutados
por Fisioterapeuta especialista en Seguridad y Salud en El Trabajo contratista de la
empresa PSICOPROYECTOS encargada de la ejecucion de las actividades del
Programa de Vigilancia Epidemioldgico.
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Capacitacion COPASST — ARL AXA COLPATRIA, actividad realizada de forma virtual
por parte de la ARL AXA COLPATRIA, capacitacion a los miembros del COPASST del
Fondo Rotatorio de la policia, los temas tratados fueron:

Normatividad Legal.
Conformacion del COPASST.
Funciones.

Capacitacion Fisioterapeuta Sistema Osteomuscular, realizada por parte de la
Fisioterapeuta especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa contratista
Piscoproyectos, con el fin de prevenir posibles lesiones a partir del desarrollo de
actividades en la entidad, asi como la disminucién de sintomatologia por patologias ya
diagnosticadas.

Desarrollo actividades semana de la salud, con el apoyo de la Caja de Compensacion
Familiar CAFAM, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

Taller manejo de estrés.

Taller Higiene postural.

Taller comunicacion asertiva.

Taller resolucion de conflictos.

Clase de rumba.

Taller de prevencién de consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas.
Escuelas terapéuticas

VVVYVYVYVY

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeChaz:
' Titulo': ] 2022-01-20
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2021 Pagina 40 de 88

1Como reoduces ol ostrés on ol
trabajo?

AEEL RN ER L L)

v' Socializacién temas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiental, en donde se
dieron a conocer riesgos y peligros, clasificacion de residuos, rutas de emergencia,
responsabilidades, accidentes de trabajo, entre otros.

v' Reentrenamiento trabajo en alturas, se ejecuté contrato de capacitaciéon y formacion
en los niveles avanzado y reentrenamiento (coordinador y avanzado) para los servidores
publicos del Fondo Rotatorio de la Policia que por el desarrollo de actividades esta
expuesto a riesgo de caidas bajo lo establecido en la Resolucion 1409 de 2012 “Por la
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cual se establece el Reglamento de Seguridad para proteccion contra caidas en trabajo
en alturas”.

v/ Capacitacién manejo seguro de montacargas, dirigido a los servidores publicos que
realizan la manipulacibn de montacargas en el Complejo Industrial Funza (Bodega
Almacén General), Fabrica de Confecciones y Operaciones de Comercio exterior.

v' Capacitacion en primeros auxilios al personal de la Brigada de Emergencias de la
Fabrica de Confecciones, con el fin de instruir al personal en la atencién al personal
herido o con alguna dificultad en el momento de presentarse alguna emergencia.
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v' Desarrollo reunion con los funcionarios integrantes al COPASST, por parte de los
funcionarios de la entidad, mediante la cual se realizd6 una breve introduccion a la
Resolucion 2013 de 1986 “Por la cual se reglamenta la Organizacién y funcionamiento
de los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo
(actualmente Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)”.

v' Desarrollo pausas activas, se llevd a cabo la actividad de estiramiento de pausas
activas dirigida a los servidores publicos del proceso productivo.

3.2.5 GESTION PROCESO CONTROL ETICO DISCIPLINARIO

= Durante la vigencia 2021, de acuerdo a los lineamientos enmarcados dentro de las
garantias constitucionales y legales, avalando los derechos de los investigados, se
aperturaron algunas investigaciones disciplinarios e indagaciones preliminares, asi:

EN ETAPA DE INSTRUCCION
PROCESO ANO CANTIDAD
INVESTIGACIONES 2019 1
DISCIPLINARIAS 2020 1
2021 27
INDAGACIONES 59
PRELIMINARE 2021
TOTAL 88

Teniendo en cuenta lo anterior, y de acuerdo con las politicas del Fondo Rotatorio de la
Policia, se ha incentivado la promulgacién de principios y valores en la Entidad, con el
proposito de estimular el buen comportamiento de los funcionarios, lo cual redunda en
una disminucion de investigaciones disciplinarias y en consecuencia menor nimero de
sanciones.

El proceso Control Etico Disciplinario se encarg6 de adecuar los espacios destinados
para llevar a cabo diligencias tales como declaraciones y audiencias, dando
cumplimiento las medidas sanitarias preventivas establecidas en el Protocolo de
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bioseguridad al interior y exterior del Fondo Rotatorio de la Policia, con el fin de prevenir
y mitigar el riesgo de exposicion de los funcionarios de la entidad frente al COVID-19 y
las demas impartidas por el Gobierno Nacional.

= Sensibilizacion de los principios y valores, cédigo de integridad, de acuerdo al
cronograma establecido, en donde se asign0 a cada dependencia realizar
sensibilizaciébn de un principio o valor, esto con el fin de hacer participes a todos los
servidores publicos de la entidad, en las respectivas actividades, las cuales se
desarrollaron por medio de los correos institucionales, videoconferencias y papel tapiz,
asi:

@
VALOR RESPETD

ALMACEN GENERAL

RESPETD

EFECTIVIDAD

No ha

Principio de excelencia j

GRUPD GRUPO ACQUISIION:S Y CONTRATOS

* QUEESEXCELENCIA: significa lograr, alcanzar u

o 10 Tche. et 06 I ol o el 'i... Lo efectividad es el equilibrio entre

eficacia y eficiencia.

Es lo mezcla perfecta de eficacia y
eficiencia para conseguir unas metas con
unos recursos minimos.

momento y lugar, es una forma de pensar o
actuar considerada optima en virtud de sus
resultados.

@ ¢ PORQUE ES IMPORTANTE LA EXCELENCIA? @ ¢Cudles son los 7 conceptos fundamentales de la excelencia?

EFICACIA  EFICIENCIA

EJECUCION PRESUPUESTAL *5754%%

* Anadir valor a los clientes.

+ Crear un futuro sostenible.

+ Desarrollar |a capacidad de organizacion.
+ Aprovechar la creatividad y |a innovacién.

+La excelencia implica priorizar el desarrollo.

«Fortalecimiento de las dificuitades intelectuales.
actitudinales y reflexivas.

+Con la finalidad de crecer y madurar a niveles
superiores.

« Liderar con visién, inspiracion e integridad

+ Gestionar con agilidad.

+ Alcanzar el éxito mediante el talento de las
personas.

UESTAL 1BJ’U_NIO
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* e prande querd xcuado, de b (ontrark)
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= Concurso de cometas

“Elevemos los principios y valores”, de acuerdo con los

objetivos del proceso ético y disciplinario se elabord un cronograma con el fin de invitar a
todas las dependencias de la entidad a participar en el concurso, como parte de la
responsabilidad de fortalecer y socializar los principios y valores para el sector publico.

Actividad que se realiz6 con el propdsito de afianzar un comportamiento ético al interior
de la entidad, resaltando el Talento Humano como su mayor riqueza, por lo que cada
dependencia participd con una cometa como simbolo representativo de los principios y
valores, segun el siguiente documento:

DE DEFENSA NACIONAL A -
‘ Proceso’ CONTROL ETICO Y DISCIPLINARIO ——_—
i B N 11/08/2021
: Cronograma?: CONCURSO "ELEVEMOS LOS PRINCIPIOS Y VALORES
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
No.* ACTIVIDADES* PERIODO DE TIEMPO® RESPONSABLE"
PRINCIPIO - DILIGENCIA OFICINA CONTROL INTERNO
PRINCIPIO - TRANSPARENCIA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
PRINCIPIO - EXCELENCIA OFICINA ASESORA JURIDICA
PRINCIPIO - ECONOMIA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
5 PRINCIPIO - EFECTIVIDAD GRUPO TELEMATICA
6 PRINCIPIO - OPORTUNIDAD GRUPO CONTABILIDAD Y COSTOS
7 PRINCIPIGC - JUSTICIA GRUPO PRESUPUESTO
VALOR - SOLIDARIDAD GRUPO TESORERIA
VALOR - PROBIDAD GRUPO TALENTO HUMANO
1 VALOR - LEALTAD GRUPO LOGISTICA
1 VALOR - RESPETO 27 DE AGOSTO 2021 GRUPO ALMACEN GENERAL
12 VALOR - COMPROMISO 3:00-5:00 P.M GRUPO CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
13 VALOR - RESPONSABILIDAD . ’ o SUBDIRECCION OPERATIVA
14 VALOR - TOLERANCIA GRUPO CREDITOS Y CARTERA
15 VALOR - TRABAJO EN EQUIPO GRUPO ADQUISICIONES Y CONTRATOS
15 VALOR - SENTIDO DE PERTENENCIA GRUPO CONSTRUCCIONES
17 VALOR - BONDAD GRUPO FABRICA DE CONFECCIONES
18 VALOR - EMPATIA GRUPO COMERCIO EXTERIOR
19 VALOR - HONESTIDAD GRUPO GESTION DOCUMENTAL
20 VALOR - PACIENCIA GRUPO MERCADEO Y COMUNICACIONES
21 VALOR - PERDON GRUPO CONVENIOS Y CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS
22 VALOR - GRATITUD GRUPO CENTRAL DE CUENTAS
FIRMAS® \n =
Elaboro J— Reviss [Aprobs W= s
- 7 {& Y ﬂ‘?;
Capitan IVAN DAVID CONTR LAMANCA Mayor EDWARG/M Coronel DIDIER ABERTO ESTRADA ALVAREZ
Ci i Grupo Control Di Interno Subdirector’ Director General

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Titulo?;

INFORME DE GESTION
I SEMESTRE 2021

Fecha?:
2022-01-20

Pagina 45 de 88

debemos conocer y cumplir, entre otros temas.

Socializacién de boletines disciplinarios, de forma semanal mediante el correo
institucional, actividad desarrollada teniendo en cuenta la importancia para los
funcionarios de la entidad, el conocimiento de las normas disciplinarias, lo que puede
llegar a constituir una falta disciplinaria, y los deberes que como empleados publicos

@ FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
5 BOLETIN DISCIPLINARION 61

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
¢ BOLETIN DISCIPLINARIO N° 63
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
BOLETIN DISCIPLINARIO N' 59
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ATORIO DE LA POLICIA
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f FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
BOLETIN DISCIPLINARION 68
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iPEQUENAS ACCIONES, GENERAN GRANDES CAMBIOS!

to  fforgolJ@forpo

BOLETIN DISCIPLINARION” 68

FALTAS GRAVISIMAS

200

“Dona un regalo”, actividad realizada mediante el correo institucional y
presencial en las dependencias de la entidad, con el fin de invitar a los servidores
publicos a donar ropa, juguetes, zapatos, nuevos o usados en buen estado (limpios), y

002, establece como faltas

CONTROL GRURO
R 7 i s NTERND

DE APLICACION
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3.3 GESTION PROCESOS MISIONALES
3.3.1 GESTION PROCESO CONTRACTUAL
GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO ADQUISICIONES Y CONTRATOS
= Respecto a los compromisos adquiridos con nuestros clientes internos y externos
correspondiente en la vigencia 2021, la Entidad adelant6 los procesos contractuales,

publicAndolos debidamente en el SECOP Il (Sistema Electrénico de Contratacion
Publica), como se muestra a continuacion:

o

ACUERDO MARCO DE PRECIOS 4

1.719.881.993.08
CONTRATACION DIRECTA 328 56.786.264.477.36
LICITACION PUBLICA 42 988.807.340.35

SELECCION ABREVIADA DE

B | P | B | BB R

MENOR CUANTIA 21 49.821.654.582.18
SELECCION DE MINIMA CUANTIA 4 21.013.360.00
BOLSA DE PRODUCTOS 3 2.456.814.751.00
GRANDES SUPERFICIES 5 148.928.002.00
SUBASTA 16 $ 1.314.863.855.77

Dado lo anterior, podemos mencionar algunos de los procesos representativos
adjudicados, asi:

No. PROCESO: 424-5-2021

OBJETO: ADQUISICION DEL SISTEMA PARA SALA DE MONITOREC
DEL SERVICIO DE POLICIA DIRECCION DE SEGURIDAD
CIUDADANA.

VALOR: $ 3.843.696.226,57.
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ON DE MOTOCICLETAS UNIFORMADAS PARA EL
FORTALECIMIENTO LOGISTICO DEL COMPONENTE DE MOVILIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL PARA LA SEGURIDAD CIUDADANA.

VALOR: $ 14.718.962.232,00

No. PROCESO: CONTRATO 426-1-2021

OBJETO: A_DQUISICION DE CAMISETA CON PANELES DE BLINDAJE PARA LA
PROTECCION DE ESPALDA, TORAX Y ABDOMEN NIVEL IlIA, PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SUBCOMPONENTE DE ARMAMENTO DE LA
POLICIA NACIONAL.

VALOR: $ 14.718.962.232,00

No. PROCESO: 404-6-2021

OBJETO: MANTENIMIENTO PROGRAMADO PREVENTIVO Y/O
CORRECTIWO (SEGUN APLIQUE) DE AERONAVES DE LA LINEA
BEECHCRAFT KING AIR 200 ¥ KING AIR 300 AL SERVICIO DE LA
POLICIA NACIONAL, PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD OPERACIONAL QUE REALIZA EL AREA DE AVIACION
DE LA POLICIA NACIONAL ..

VALOR: $ 2.162.65941646.
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v' Liquidaciones realizadas durante la vigencia 2021, correspondiente a los contratos
celebrados por la entidad, asi:

CONTRATOS QUE % CUMPLIMIENTO
VIGENCIA CCS_”E'L';A;\TD%SS REQUEREN | LIQUIDADOS PEEQEESLTR NO REQUEERENLIQUIDACION | """ PR
LIQUIDACION
2017 205 145 145 0 60 100%
2018 237 183 183 0 54 100%
2019 341 280 271 9 61 96,79%
2020 338 254 135 119 84 53,15%
2021 511 511 12 499 0 2,35%
RESULTADO 1632 1373 746 627 145 54,33%
CUADRO VALORIZADD
CONTRATOS POR
VIGENCIA LIQUIDAR VALOR TOTAL CONTRATOS
2019 9 $ 24.280.750.826,26
2020 119 $ 61.317.543.88348
2021 499 $ 166.404.862.881,68
TOTAL 627 $ 252.003.157.591,42

GESTION PROCESO CONTRACTUAL - GRUPO CONSTRUCCIONES

De acuerdo a las diferentes acciones efectuadas en el desarrollo de los proyectos que suscribe
la Entidad, la supervision de los contratos de obra o interventoria, seguimiento a la solicitud de
prorrogas, adiciones, suspensiones y modificaciones a los proyectos de obra se logroé realizar la
entrega de los mismo con calidad, oportunidad y eficiencia, aspectos propios de la Entidad, asi:

v' Se realizé la prefactibilidad de cinco (05) proyectos de obra civil en la vigencia

2021, asf:

N° CLIENTE

PROYECTO

VALOR

DECAS (Departamento

Mantenimiento preventivo y correctivo o

de Hidrocarburos)

Operaciones Especiales

Grupo de

1 |de Policia del |mejoras locativas de las instalaciones
Casanare) policiales del comando Departamento de| $ 240.384.575.66
Policia Casanare a precios unitarios fijos sin
férmula de reajuste.
Mantenimiento y adecuacion fuerte de
2 |GOESH (Grupo de |carabineros Cumaral - Meta instalaciones

policiales utilizadas por el personal adscrito al

Operaciones Especiales de

Hidrocarburos GOESH, a precios fijos sin
formula de reajuste.

$ 414.369.121,77
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$ 300.000.000,00
Adquisicion del equipo de transporte vertical y
FORPO (Fondo | el mantenimiento, adecuacion del foso y
Rotatorio de la Policia) | zonas comunes necesarias para la obtencion
de la certificacion requerida en el
cumplimiento de la normativa vigente.

Interventoria técnica, administrativa, juridica,
FORPO (Fondo | contable, ambiental y financiera para la| $ 59.000.000,00
Rotatorio de la Policia) | adquisicién del equipo de transporte vertical y
el mantenimiento, adecuacion del foso y
zonas comunes necesarias para la obtencion
de la certificacibn requerida en el
cumplimiento de la normativa vigente.

Mantenimiento de las instalaciones grupo
abastecimientos aeronduticos y de la cubierta
DIRAN (Direccion de|en membrana del hangar ii de la compafiia
Antinarcéticos de la|antinarcéticos de aviacion Guaymaral de la|$ 49.899.901,04
Policia Nacional) Direccion de Antinarcéticos de la Policia
Nacional a precios unitarios fijos sin formula
de reajuste

<\

X VV VYVVVVVVYYV

Se realizé el tramite de nueve (09) posventas, correspondientes a los siguientes
proyectos:

Estacion de Policia Guajira — Riohacha.

Estacion de Policia de Guachetd — Cundinamarca.

Disefios de la Estacion de Policia de la Pefia Cundinamarca.

Estacion de Policia Suarez — Tolima.

Cubierta Edificio Unidad Médica Brigadier General Edgar Yesid Duarte Valero.

Auditorio Metropolitana de Ibagué (METIB —DETOL).

Mantenimiento preventivo y correctivo del servicio de medicina Nuclear Hospital Central
(HOCEN).

Estacion de Policia Riohacha — Guajira.

Estacion de Policia Santiago de Told.

Durante el segundo semestre se realiz6 entrega de dos (02) proyectos de obra civil,
asi:

MANTENIMIENTO COMANDO POLICIA CASANARE

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA

Mantenimiento preventivo y correctivo de
las instalaciones policiales del comando

Departamento de Policia Casanare a $ 236.443.639.11 N.A
precios unitarios fijos sin formula de
reajuste.
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Nacional.

Transito y Transporte de la Policia

2. SALA C4 DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE (DITRA).

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA
Adquisicion del centro de comando, control
y comunicaciones de la Direccion de $ 236.443.639.11 NA
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v" Ejecucion de cuatro (04) proyectos de obra, durante el segundo semestre como se relacionan,
a continuacion:

1. CENOP FASE Il

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA
Obras para la terminacion de 51 casas y
construccion de obras complementarias en la $ 10.907.755.057.00 $924.162.251.00

ciudadela CENOP, por modalidad de precios
unitarios fijos sin férmula de reajuste.

ESTADO ACTUAL. El Proyecto se encuentra en ejecucion, a corte 31 de diciembre tiene un
porcentaje de avance del 60% conforme a la modificacion y solicitud de prorroga, llevandose
a cabo las siguientes actividades.

Urbanismo, redes eléctricas, hidrosanitarias planta de tratamiento de agua residuales y planta
de tratamiento de agua potable y carpinteria metalica.

2. AUDITORIO METIB — DETOL

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA

Actividades complementarias, acabados en
general, redes e instalacion de equipos a precios
unitarios fijos sin formula de reajuste, para el $ 1.000.000.000.00 N/A
auditorio del complejo METIB y DETOL.
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ESTADO ACTUAL. El proyectos se encuentra en ejecucion del 98% el contrato ya culmino, no
obstante se presentd el informe de presunto incumplimiento por concepto de mobiliario

3. FASE Il ESCUELA DE SEGURIDAD VIAL

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA
Construccion de la segunda etapa de la
Escuela de Seguridad Vial, por la modalidad $ 27.000°'156.469,10 $ 1.548.550.000
de precios unitarios fijjos sin formula de
reajuste.

W
[

ESTADO ACTUAL. Se encuentran en ejecucion del 55% las tres edificaciones a corte 31 de
diciembre.
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4, UCIN -HOCEN

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA
Adecuacion Unidad de Cuidados Intermedios
del ESPHA - Hospital Central De La Policia | $ 1.145°349.467,33 $ 148.692.500,00
Nacional.

ESTADO ACTUAL. Se encuentra en un 18% porcentaje de ejecucion, y se contindan con las
actividades de acuerdo a lo establecido contractualmente.

Se estan adelantando los trdmites administrativos para realizar la modificacion al contrato de
interventoria ampliando el plazo contractual a cinco (05) meses y quince (15) dias conforme al
plazo del contrato de obra.

GESTION PROCESO CONTRACTUAL - GRUPO CONVENIOS Y CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

= Durante el Il semestre de la vigencia 2021, se efectud la suscripcién de contratos
interadministrativos con diferentes entidades, como se relaciona a continuacion:

v' Suscripciéon de veintinueve (29) contratos y convenios interadministrativos por la
suma de $281.459.246.605,75, los cuales se detallan a continuacion:

No.
UNIDAD BENEFICIADA (SERVICIOS O VALOR
PRODUCTOS)

AREA DE AVIACION “BIENES Y SERVICIOS”

1. Policia Nacional, el Instituto Colombiano $ 5.000.000.000,00
Agropecuario y el Fondo Rotatorio de la Policia.

2. Direccién de Inteligencia Policial y el Fondo Rotatorio $ 840.336.134
de la Policia

3. Ministerio de Educacién Nacional, el Fondo Rotatorio $ 338.000.000

de la Policia — FORPO y la Policia Nacional.
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Gobierno Departamental (Gobernacion de Risaralda)
Secretaria de Gobierno del municipio de Pereira
(Alcaldia de Pereira) y la Direccion de Antinarcéticos
Area de Aviacion Policial.

4, Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, en su $ 400.000.000
calidad de vocero y administrador del patrimonio
autbnomo Fondo Colombia en Paz la Policia
Nacional de Colombia y el Fondo Rotatorio de la
Policia.

5. Procuraduria General de la Nacion, la Policia $ 680.000.000
Nacional de Colombia y el Fondo Rotatorio de la
Policia

6. Fondo Colombia en Paz, la Policia Nacional y el $ 1.300.000.000
Fondo Rotatorio de la Policia

GASTOS DE NACIONALIZACION

7. Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia. $ 81.505.647,84

8. Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia $ 28.698.910,64

BIENES Y SERVICIOS

9. Policia Nacional, Direccién de Proteccién y Servicios $ 171.960.000,00
Especiales y el Fondo Rotatorio de la Policia.

10. Policia Nacional, La Empresa de Transporte del $ 6.900.000.000,00
Tercer Milenio — Transmilenio S.A. y el Fondo
Rotatorio de la Policia.

11. Nacion — Ministerio del Interior — Fondo Nacional de $ 55.780.950.512,00
Seguridad y Convivencia Ciudadana — FOSECON
con la Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la
Policia Nacional

12. Policia Nacional DIPRO - DIRAF y el Fondo $ 35.000.000.000.
Rotatorio de la Policia

13. Policia Metropolitana de Pereira, Secretaria de $ 400.000.000,00.

ACUERDOS Y CONVENIOS CON ECOPETROL PARA BIENES, SERVICIOS DIFERENTES
UNIDADES DE POLICIA NACIONAL

14.

CENIT, la Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la
Policia, cuyo objeto es, “Colaboracion mutua entre
CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos
S.A.S y la Policia Nacional a través de la Direccion
de Seguridad Ciudadana como Unidad Operativa

$

16.318.771.678,37.

15.

CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos
S.A.S., La Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la
Policia

17.842.000.000

16.

Policia Nacional, Fondo Rotatorio de la Policia y
ECOPETROL S.A

»

27.000.000.000.

17.

Policia Nacional, Fondo Rotatorio de la Policia y
ECOPETROL S.A.

3.000.000.000

FABRICA DE CONFECCIONES

18.

Industria Militar INDUMIL y el Fondo Rotatorio de la
Policia

159.815.096,00

19.

Servicio Aéreo a Territorios Nacionales S.A. y el

71.352.876,00
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20. Nacion — Ministerio de Defensa Nacional — Fuerza $ 1.776.260.000.00
Aérea de Colombia — Direccion Logistica de los
servicios y Fondo Rotatorio de la Policia

21. Departamento de Caldas - la Policia Nacional y el $ 882.681.680,20
Fondo Rotatorio de la Policia

22. Distrito  Especial, Industrial y Portuario de $ 1.922.000.000,00
Barranquilla y el Fondo Rotatorio de la Policia
Nacional

23. Armada Nacional — Base Naval N° 6 ARC $ 5.390.653.590,00
“BOGOTA” y el Fondo Rotatorio de la Policia

24, Gobernacion del Tolima y el Fondo Rotatorio de la $ 1.745.516.640,00
Policia

25. Hospital Militar Central y el Fondo Rotatorio de la $ 198.367.883,00
Policia

26. Alcaldia Municipal de Ibagué y el Fondo Rotatorio de $ 992.560.200
la Policia

27. Direccion Nacional de Bomberos y el Fondo $ 1.499.784.608
Rotatorio de la Policia Nacional

28. Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia $ 75.836.383.189,00

29. Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia $ 121.906.755.150,00

v' En el segundo semestre se realizé la suscripcion de cinco (05) actas de liquidacion,

en cumplimiento del seguimiento a las liquidaciones de los contratos y convenios
interadministrativos con las diferentes entidades y entes territoriales, como se
discriminan a continuacion:

1. Suscripcion del acta de liquidacién bilateral el 12 de octubre de 2021, del Contrato

Interadministrativo N°1-097-2019 con la Industria Militar, cuyo objeto es la,
“Adquisicion de vestuarios de labor administrativa y servicios generales para
personal de planta y en misién damas y caballeros”.

Suscripcion del acta de liquidacion bilateral el 15 de octubre de 2021, del Contrato
Interadministrativo N° 69-5-10033-2021 con la Escuela de Cadetes de Policia
“General Francisco de Paula Santander”, cuyo objeto es “Prestacion de servicios por
parte del Fondo Rotatorio de la Policia para que a través de este se contraten los
terceros contratistas para el desarrollo de los actos protocolarios y actividades de
bienestar que se desarrollan en la Escuela de Cadetes de Policia General Francisco
de Paula Santander con los centros sociales de la Policia”.

Suscripcion del acta de liquidacion bilateral el 29 de octubre de 2021, del Contrato
Interadministrativo N° 74-9-100014-2020 PN MEBUC Policia Metropolitana de
Bucaramanga, cuyo objeto es, “Adquisicion de bienes (Tapabocas) requeridos para
prevenir, contener y/o mitigar los efectos de la Pandemia del CORONAVIRUS
COVID-19".

Convenio Interadministrativo de Cooperacién N°MST-CD-CI-2016, suscrito entre el
Municipio de Santiago de Tolu, el Departamento de Sucre y el Fondo Rotatorio de la
Policia, cuyo objeto es la, “Cooperacién mutua y unién de esfuerzos para contratar la
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terminacion de la estacion de Policia del Municipio de Santiago de Told, incluyendo
Su respectiva interventoria.

5. Liquidacion bilateral del Contrato Interadministrativo N° 29-5-10020-2020, suscrito
con la Policia Nacional Departamento de Policia Guaviare y el Fondo Rotatorio de la
Policia, cuyo objeto es la, “adquisicién de tapabocas como elemento de bioseguridad
y proteccion para el personal del Departamento de Policia del Guaviare en pro de
contener la propagacion del virus y mitigar los contagios de la pandemia COVID-19".

Dado lo anterior, es importante mencionar que se realizé seguimiento a liquidaciones de
contratos y convenios interadministrativos correspondientes a vigencias anteriores, las cuales a
cortes a 31 de diciembre de 2021, quedaron en el siguiente estado:

e CONTRATOS CONTRATOS EN CONTRATOS AVANCE
TOTALES EJECTUCION LIQUIDADOS DICIEMEBRE 2021
2017 28 i} 24 BE%
2018 33 0 28 G5%
2019 41 5 26 Ta%
2020 42 5 15 41 %
Resultado 144 10 95 3%
RESUMEN
CONTRATOS § CONVEHIOS FOR
VIGENCIA LIQUIDAR

2017 | 4

2018 5

2019 | 8

2020 22

TOTAL | 3

VARIABLES PARA LIGUIDAR:

OAmnliacian de los plazos de ejecucion del convenio.

LOProcesos administrativos sancionatorios a los contratos con terceros.

OConciliacion de saldos entre las entidades.

OAplicacian de loz MASC - Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos,
antes de la liguidacian en sede judicial.

v' Gestibn en la facturacibn y cobro a los acuerdos, convenios y contratos
interadministrativos, mediante notificaciones documentadas (oficios) se gestiond con
las entidades el trdmite de pago (giro de recursos) de acuerdo a los tiempos
establecidos.
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GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO OPERACIONES DE COMERCIO
EXTERIOR

= Se realizaron diferentes servicios de operaciones de desaduanamiento vy
exportacion, de elementos que son utilizados por el Gobierno de la Republica de
Colombia, con el Unico objeto de continuar sus esfuerzos contra el narcotréfico, en
desarrollo del anexo al Acuerdo General para Asistencia Econdmica, Técnica y Afin de
1962, suscrito entre los Gobiernos de Colombia y los Estados Unidos de América.

De igual forma, se realiz6 el proceso de Nacionalizacion y Exportacion de elementos que
son adquiridos por la Policia Nacional, y se suscriben contratos Interadministrativos con
el Fondo Rotatorio de la Policia para la prestacion del servicio Aduanero, cuyos
materiales mas relevantes son tecnologia, equipos de telecomunicacion, intendencia,
repuestos aeronauticos, armamento asi:

SERVICIOS DE OPERACIONES DE DESADUANAMIENTO Y EXPORTACION — VIGENCIA 2021
FUENTE CANTIDAD DE CANTIDAD VALOR DECLARADO DELOS
OPERACIONES ELEMENTOS ELEMENTOS
NACIONALIZACIONES 382 793.927,92 UsD 69.737.405.60
EXPORTACIONES 87 5427 UsD 16.220.621.90
TOTAL 469 799.354.92 UsSD 85.968.027.60

5 3 L . ,,
Nacionalizacién de cinco (05) Nacionalizacién cartuchos, granadas,
helicépteros Huey Il lanzadores, entre otros.
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v' Desarrollo de actividades relevantes realizadas durante el segundo semestre, como:

e Gestidn con la Direccion Impuestos y Aduanas Nacionales ( DIAN) la reduccién del area
del Depo6sito Aduanero del Fondo Rotatorio de la Policia, con cédigo No. 13601,
habilitado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, bajo la resolucién
No. 03-245-455-603-1187 del 13 de junio 2012.

e Actualizacion delegado de cuenta ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN, para manejo de la pagina Siglo XXI.

e Elaboracion oficio solicitud actualizado del Registro Unico Tributario (RUT) de la entidad,
de conformidad con lo indicado por la DIAN sobre el cambio de nomenclatura del
complejo industrial FORPO, en la observacién de la visita, por parte de los funcionarios
sustanciadores de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, en
observacion del acta de visita correspondiente a la solicitud de reduccion de area del
Deposito Aduanero.

e Elaboracion de veintitrés (23) certificaciones de tratados de libre comercio para
diferentes procesos de la Entidad.

e Clasificacion arancelaria para procesos de contratacion de la entidad y donaciones
realizada bajo el convenio bilateral de ayuda celebrado entre Colombia y Estados
Unidos.

¢ Nacionalizacion de diferentes elementos, de acuerdo a los contratos celebrados con la
entidad, en donde se pueden mencionar los siguientes:

» Nacionalizacion contrato No. 06-2-10065-21 principal y adiciébn Esferas de
pimienta RKS HOT PEPPER OC/PAVA por valor de USD 190.244.34 contrato se
realiz6 para atender la necesidad del ESMAD para reestablecer el orden publico.
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» Nacionalizacién en la ciudad de Cartagena de tres (03) contenedores que en su
interior contenian estructuras para construcciones para la Direccion
Antinarcéticos CENOP por valor de USD179.856.01.

» Contrato de compraventa No. 06-2- 10061-21 Celebrado entre la Policia
Nacional y la firma MOTOROLA SOLUTIONS INC, “Adquisicién radios portatiles,
repetidores back to back, licencias de cifrado e intercomunicaciones tacticos para
la red de comunicaciones de la Policia Nacional”.

» Contrato de compraventa 06-2-10065-21 celebrado entre la Policia Nacional y la
firma AVIACOL USA CORP “Adquisicién municiones menos letales y lanzador de
gas de 37mm- lote3”.

» Nacionalizacién de los elementos objeto del contrato de compraventa No. 06-2-
10101-21, celebrado entre la Policia Nacional y la firma COMBINED SYSTEMS
INC, apoderada en Colombia por la firma IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA
DE COLOMBIA S.A.S- IMDICOL, cuyo objeto es la "Adquisicion Lanzador
Multiple Electrénico Calibre 37/38 MM, cartuchos electrénicos de gas CS 37/38
MM” con cargo al Contrato Interadministrativo PN DIRAF NO. 06-5-10105-21,
celebrado entre la Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia, cuyo objeto
es la “Adquisicion Gastos de Nacionalizacion de los Contratos Suscritos por la
Direccion Administrativa Y Financiera”.

3.3.2 GESTION PROCESO INDUSTRIAL

El proceso industrial, en el segundo semestre de la vigencia 2021 efectu6 diferentes
actividades relevantes en los equipos de produccién, calidad, mantenimiento y técnico,
tales como:

Inicio confeccién uniforme camuflado GROPE, el cual ingres6 a la linea de
produccién para la realizacién del proceso de sondeos en linea, con el fin de evidenciar
y revisar que cada operacion cumpla con los requisitos exigidos en las normas técnicas.

s =

] |

Reorganizacion maquinaria, de acuerdo al cronograma establecido se realizaron
actividades organizadas para los dos (02) grupos de técnicos de maquinaria, repartiendo
los lotes de maquinas por secciones, asi: el turno de 6:00 am a 14:00 pm se encarg6 de
camisa y la seccion de gorras y el turno de 14:00 pm a 22:00 pm se encargé de pantalon
y la seccién pafio jaula. A la maquinaria intervenida se le ajusté el mueble, se le hizo

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeCha2:
P Titulo®: ) 2022-01-20
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2021 Pagina 61 de 88

)

&

D)
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

limpieza, lavado, lubricacion y ajuste de la maquina que compone el stock de la fabrica
de confecciones. Asi mismo se intervinieron las fileteadoras que se encuentran en
Funza y la planta de la fabrica, entre esas las cubierta con sus tejas, las paredes y las
estructuras metalicas.

v' Induccién general equipo inspectores de calidad, con el fin de fortalecer los
conocimientos respecto a los puntos de control y revisadores de materia prima.

v' Desarrollo Subcomité Seguimiento al Plan de Produccién, actividad desarrollada de
manera trimestral dando cumplimiento a la Resolucién No. 00486 de 30 de octubre de
2020.

v' Revision de las materias primas e insumos, destinados a la elaboracion de los
uniformes que se encuentran en la linea de produccién (TELA RIP STOP IGNIFUGA,
RIP STOP VERDE ACEITUNA E INSUMOS) e inspecciones requeridas en la linea de
Bordados (INPEC, UNIFORME PROTOTIPO), por parte del grupo de calidad del
proceso de produccion.
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v' Participacion en la sesién del comité de normalizacion para la exposicion de
resultados con relacion a la actualizacion de la norma técnica NTMD 0077-A8
“Camiseta”, llevado a cabo en las instalaciones de la Subdireccidon de Normas Técnicas.

v Creacion formula de consumo Sistema de Informacién ORACLE, de los uniformes
de la Armada Nacional, Uniformes y bordados contratados con la Fuerza Aérea
Colombiana, Dotacion Industria Militar (INDUMIL), Servicio Aéreo a Territorios
Nacionales (SATENA), Dotacién personal Fondo Rotatorio de la Policia (FORPO).

v' Consolidacién de los estandares de materias primas e insumos y tiempos por parte
del area de métodos y tiempos, para envio al Grupo Contabilidad y Costos (CONCO),
con la finalidad de emitir el precio de venta de los uniformes solicitados por el Hospital
Militar para la vigencia 2021.
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v' Elaboracion prototipo de uniformes tales como:

» Uniformes de carabineros azul.

» Uniformes de Unidad de Operaciones Especiales en Emergencias y Desastres de
la Policia Nacional (PONALSAR) azul.

» Chaleco de servicio azul, camiseta hibrida, uniformes de seguridad ciudadana
azul, gorra azul, uniformes de transito color azul.

» Uniformes Escuadrén Moviles Antidisturbios de la Policia Nacional (ESMAD) de
tres piezas, segun instrucciones impartidas por parte de la Direccion General de
la Policia Nacional.

v' Creacion equipos inspectores de puntos de control de calidad, en el proceso de
produccion desde el area de corte y en lineas de produccion, de diferentes uniformes,
tales como:

Overol Ignifugo.

Agencia Logistica.

Armada Nacional.

Industria Militar — INDUMIL.

Fuerza Aérea Colombiana.

Uniforme de Servicio Seguridad Ciudadana.

VVVVYY

v' Desarrollo de diferentes mantenimientos y adecuaciones, asi:

» Adecuacion de la rampa en la zona de parqueo de bicicletas en el complejo industrial
Muzd.

» Mantenimiento de caldera, compresores (Shultz y Kaeser).

» Mantenimiento de la cubierta de la fabrica.

v' Elaboraciéon brochure prendas contratadas con el Hospital Militar Central
(HOSMIL), en donde se relacionan modelos y telas de cada uno de los items
contratados, lo cual se utiliza como guia de confeccion en la linea de produccion.

v' Elaboraciéon contra muestras para la Fuerza Aérea Colombiana (FAC), de las
siguientes prendas: chaqueta para dama oficial 12 LARGE, falda 12 LARGE, pantalon
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para dama 12 LARGE, chaqueta para caballero oficial 38 REGULAR, pantalén para
caballero numero 3 - 38 REGULAR, pantalon para caballero nimero 4 - REGULAR,
pantalon para caballero nimero 1 - 38 REGULAR, chaqueta para caballero oficial No. 1 -
38 REGULAR.

v' Elaboracion e impresion de los trazos de los diferentes tejidos y tallas de mas de 150
prendas por talla y producto para el corte de los uniformes de la Fuerza Aérea, y
uniformes de Servicio Aéreo a Territorios Nacionales (SATENA).

v Adecuacién bodega en el complejo industrial Muzl(, donde realizara inicios de
operacion la linea de bordados.

v' Suscripcion contratos con diferentes entidades por valor de $91.021.924.889 para
la confeccidén de prendas para la vigencia 2022, los cuales se proyectaran en el plan
maestro de produccion.

NUMERO CONTRATO ENTIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL DEL
PRENDA CONTRATO

Contrato No. 0212 ARC- | Armada Nacional 20.178 | $ 5.390.653.590
CBN6-2021
Contrato No. 325-2021 Hospital Militar 908 | $ 198.367.883
Contrato No. 195-2021 Bomberos Colombia 4136 | $ 1.499.784.608
Contrato No. 06-5-10180-21 Direccion 366.769 | $ 75.836.383.189

Administrativa y

Financiera (DIRAF
Convenio Interadministrativo | Secretaria de 6.000 | $ 1.662.552.000
1687-21 seguridad, convivencia

y justicia- Alcaldia de

Bogotéa (1.500

patrulleros)
Convenio Interadministrativo | Gobernacion de 2910 | $ 763.121.320
1338-21 Caldas (160

patrulleros)
Convenio Interadministrativo | Alcaldia de 5502 | $ 982.178.500
3320214377-21 Barranquilla (500

patrulleros)
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Convenio Interadministrativo | Alcaldia de Ibagué 5200 | $ 1.597.575.400
33210-21 (200 patrulleros)
Convenio Interadministrativo | Gobernacién de 10.062 | $ 3.091.308.399
2283 -21 Tolima (387

patrulleros)

TOTAL 421.665 | $ 91.021.924.889

v' Gestion para el cambio de baterias de bafio, instalando sistemas e implementos que

contribuyan a minimizar el uso racional y eficiente de agua en el proceso industrial,
actividad que se ha realizado de forma paulatina.

3.3.3 GESTION PROCESO DE CREDITOS

Durante el segundo semestre de la vigencia 2021, el proceso de créditos realizo las
siguientes actividades relevantes:

v Colocacién de créditos, a corte 31 de diciembre de 2021, se realiz6 la colocacién de

dos mil cuatrocientos sesenta y dos (2.462) créditos, asignados en la diferentes lineas
como se discrimina a continuacion:
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COLOCACION POR LINEAS DE CREDITO VIGENCIA 2021

ITW-..MJ |Vuor‘v IVUO"v —— %]
| Lineas Crédito 2021 2021 2021
CONSUMO 1427 8.161.000.000 1.7%
CONSUMO EDUCATIVO 13 54.695.128 0.1%
CONSUMO EMPLEADOS FORPO 11 65.000.000 0.1%
CONSUMO RECONOCIMIENTO EXPERIENCIA INSTITUCIONAL 50 375.500.000 0.5%
LIBRE INVERS. RECONOCIMIENTO EXPERIENCIA INST 236 16.659.000.000 238%
LIBRE INVERSION 1.015 44.023,000.000 63.0%
LIBRE INVERSION EMPLEADOS FORPO 10 555.000.000 0.8%
Total 2462 69.892.195.128 100,0%
1.200
1.000
800
600
400
- 236
200
0 m.‘b
Total Solicitudes
M CONSUMO I UIBRE INVERSION
LIBRE INVERS. RECONOCIMIENTO EXPERI... [ij CONSUMO RECONOCIMIENTO EXPERIENCI. ..
I CONSUMO EDUCATIVO 1 CONSUMO EMPLEADOS FORPO

§1 LIBRE INVERSION EMPLEADOS FORPO

v" Administracién de cartera, de forma mensual se realiza de revisidon coordinada con el

grupo contabilidad y costos, comparando y conciliando saldos de las cuentas asociadas
al proceso de créditos, de acuerdo a lo registrado en los sistemas de informacion
INFORPO vy SIIF, y registrados y conciliados con el Grupo Tesoreria y Presupuesto,
teniendo en cuenta que los respectivos reportes se envian a entidades externas como
CIFIN, Contaduria General de la Nacion y Cajas nominadoras (ACTIVOS, TEGEN,
CASUR y MINDEFENSA).

Resultado del anterior ejercicio, permite establecer que a corte 31 de diciembre de 2021
la cartera del proceso presenta los siguientes resultados:

Cartera vigente: $ 172.238.768.798 representado en 9.279 obligaciones.
Cartera al dia: $172.091.295.367 representado en 9.188 obligaciones.
Cartera en mora: $147.473.431 representado en 91 obligaciones.
Porcentaje de cartera en mora: 0.09%.

De lo anterior se destaca que durante la vigencia 2021, se cumplid con el indicador en los
cuatro (4) trimestres de la vigencia, manteniendo la calidad de cartera por encima del 99%.

v Solicitudes de crédito recibidas Il semestre 2021, se recibieron 2.256 solicitudes de

crédito, se referenciaron 2.497, se generaron 2.197 consultas en centrales de riesgo y
se validaron 2.209 cuentas bancarias en el sistema de informacion financiera SIIF.
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v" Devolucion de sobrantes, se adelant6 el tramite ante la Subdireccion Administrativa y
Financiera, de las devoluciones derivadas de la cancelaciéon de siniestros por
aseguradora, pagos anticipados y mayores valores consignados a trescientos cincuenta
(350) clientes por valor de ciento ochenta y nueve millones cuatrocientos ochenta y ocho
mil setecientos cincuenta y dos pesos M/CTE ($189.488.752).

v/ Tramite de siniestros, durante el segundo semestre de la vigencia 2021 se tramitaron
solicitudes de siniestros por invalidez o muerte de clientes con crédito vigente, para ser
presentadas a la aseguradora con el propdsito de evaluar su pertinencia y cobertura,
previo cumplimiento de requisitos, en donde se encuentran las siguientes:

ACTIVIDAD CANTIDAD VALOR
Tramite siniestros por muerte 26 $ 491.614.929,00
Tramite siniestros por incapacidad 2 $ 12.957549,00
TOTAL 28 $ 504.572.478.00

v' Atencion de derechos de peticién y otras solicitudes, por los diferentes canales de
comunicacién, como son chat, atencion personalizada, radicados por los clientes, lo
cuales has sido atendidos dentro de los términos legales, teniendo como base que el
proceso esta enfocado en brindar bienestar al personal policial en servicio activo, uso de
buen retiro, pensionados y funcionarios de la entidad:

ACTIVIDAD CANTIDAD
Recepcion de llamadas 1.512
Llamadas realizadas 1.534
Actualizacion base de datos 1.752
Incidentes resueltos mediante RIGTH NOW — peticiones y chat 4.128
Elaboracion y generacion de certificaciones 835
Atencidn personalizada 1.959

v' Gestion de cobro, se realizaron actividades para identificar clientes que por diversas
causas presentan mora en sus obligaciones, esta actividad se efectu6 de forma
permanente, lo que permite tener controlada la cartera.

Dado lo anterior, a corte 31 de diciembre en la Oficina Asesora Juridica, se encuentra
adelantando las siguientes gestiones de cobro juridico, asi:

Obligaciones castigadas: 07.
Investigacion de bienes: 10.
Admisién de demanda: 05.
Elaboracion de demanda: 05

En espera de nueva actuacion: 11.

YV VVY

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Titulo?;

INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2021

Fecha?:
2022-01-20

Pagina 68 de 88

3.4 GESTION PROCESOS DE APOYO

3.4.1 GESTION PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA

PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GRUPO PRESUPUESTO

El Grupo presupuesto en la vigencia 2021, desarrollo las siguientes actividades:

= Durante el segundo semestre de la vigencia 2021, se realizaron diferentes actividades
en el grupo presupuesto, tales como:

v' Gestion para la aprobaciéon por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de
acuerdo de traslados presupuestales.

v' Tramite de vigencias futuras ($50.981.603.248,00) y sustitucion presupuestal
(23.035.738.060,00), ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para gastos de

funcionamiento por un valor de $74.017.341.308.00.

v' Desarrollo actividades con las dependencias involucradas para la depuracién de los
saldos por imputar en SIIF Nacion Il por concepto de Ingresos Presupuestales, reunion
precedida por el Director General de la entidad.

v' Ejecucién presupuestal, a corte 31 de diciembre de 2021 se alcanzé una ejecucion del
46.2% en gastos de funcionamiento y 15.2% en gastos de inversion, de acuerdo a la
apropiacion definitiva, como se refleja a continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2021
APROPIACION v o | META Lo | META .
CUENTA SEFNTNA | COWPROMSOS | COM | oo | OBLIGACIONES | %EIC | oo | PAGOS | %ELC
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $44474 $261527) 545% | 1000% $210739) 406% |1000% | $196268] 462%
TOTAL GASTOS DE INVERSION §8195 $1501( 18.3% [ 1000% s1o08] 152% [1000% | 1248 152%
TOTAL GASTOS 432,669 $26828) 538% | 1000% $211987) 490% |1000% | $197506| 457%
CIFRAEN MILLONES

PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GESTION GRUPO CONTABILIDAD

v" A corte 31 de diciembre de 2021, se llevd a cabo el cierre del mes de Noviembre,
realizando la presentacion del estado de la situacion financiera de la entidad al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a través del Sistema Integrado de Informacién

Financiera - SIIF Nacién Il, con las siguientes cifras:
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

NOV-20 NOV-21

$ 519.475 $552.567 RELAR |
$ 231.499 $ 264.243 ROLR |
$ 287.976 $288.324 LR |

CIFRAS EN MILLONES

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

NOV-20 NOV-21

542755 [ $44.755 Radl}
A
RESULTADO DEL D

CIFRAS EN MILLONES

v' Conciliacion utilidades FACON (Fabrica de Confecciones), con los funcionarios de la
Direccion de Bienestar Social de la Policia Nacional, radicado para revision con corte
noviembre de 2021.

v' Presentacion del Boletin de Deudores Morosos del estado, en la plataforma del
CHIP — BDME, ante la Contaduria General de la Nacion, con corte noviembre de 2021.
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v

v

Revisidon de actas de liquidaciéon del Grupo de Adquisiciones y Contratos, para efecto
de cuentas y saldos contables definitivos.

Elaboracién de conciliaciones Bancarias correspondientes hasta el mes de
noviembre 2021: Sudameris, Panama, Banco Popular, cuenta de ahorros y la Cuenta
Unica Nacional — CUN.

Desarrollo comité de sostenibilidad contable, con el fin de analizar aquellas
situaciones que requieren tratamiento especial como los Valores que afecten la situacion
patrimonial y no presenten derechos, bienes y obligaciones ciertos para la entidad,
Derechos u obligaciones que no obstante su existencia, no es posible realizarlos
mediante la jurisdiccion coactiva, Derechos u obligaciones respecto de los cuales no es
posible ejercer su cobro o pago, por cuanto opera alguna causal relacionada con su
extincibn segun sea el caso, Derechos u obligaciones que carecen de documentos,
soportes idéneos a través de los cuales se puede adelantar los procedimientos
pertinentes para obtener su cobro o pago, Valores respecto de los cuales no haya sido
legalmente posible su imputacion a alguna persona por pérdida de los bienes o
derechos que presentan, entre otros.

Desarrollo toma fisica de inventario, de materias primas e insumos registrados en
inventario y custodiado por el Grupo Almacén General de la entidad.

PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GESTION GRUPO TESORERIA

v

v

Efectu6é pagos en el sistema Oficial SIIF Nacién Il, de cuentas por pagar y reserva
presupuestal.

Liguidacion, presentacion y pago de impuestos respectivos a cancelar en el Il
semestre de 2021, de manera oportuna.

v" Verificacion y conciliacién de bancos, saldo de cuentas bancarias, cuenta de

compensacion y CUN - Cuenta Unica Nacional — CUN administrada por el Tesoro
Nacional.

PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GESTION GRUPO CENTRAL DE CUENTAS

v' Tramite y contabilizacién de cuentas por pagar, tanto de la reserva constituida en la

vigencia 2020 (35 cuentas por valor de $8.302.155.143.05) como las cuentas por pagar
en la vigencia 2021, las cuales se tramitaron de forma oportuna y efectiva.

3.4.2 GESTION PROCESO TELEMATICA

El Grupo de Telematica durante el Il semestre de la vigencia 2021, realizé una serie de
actividades relevantes, como se muestra a continuacion:

Desarrollo estrategias Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, mediante
oficios firmados por parte del director general de la entidad se comunic6 a las
dependencias el estado de los puestos de trabajo después de la revision realizada,
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v

v

v

v

identificando algunas irregularidades que no van en concordancia con lo establecido en
politica de Gestién de Seguridad de la informacién:

-

Atencién auditoria Gestion de Seguridad de la Informacién y Sistema ORFEO, la
cual fue desarrollada por la Oficina de Control Interno.

Cumplimiento programa uso eficiente de papel, mediante el desarrollo vy
cumplimiento de las actividades programadas tanto presencial como virtual teniendo en
cuenta la emergencia sanitaria COVID-19, se realizaron a través de correo electrénico, y
la herramienta Teams, lo cual ha permitido disminuir la cantidad de impresos y
fotocopias, por lo cual logro un cumplimiento al 100% de las actividades programadas en
el programa Uso eficiente de papel.

Dado lo anterior, se pueden mencionar las siguientes:

» Informa de forma mensual, a través de correo electrénico los consumos de papel
generados por cada usuario de cada dependencia.

» Actualizacion de la plataforma TIC de la entidad, implementando office 365, que
cuenta con herramientas de Microsoft Teams, OneDrive, lo cual permite a los
funcionarios el envio de documentos para correccion o trabajo en simultanea.

» Implementacion firma digital, en el sistema de informacién Orfeo.

» Socializacién a todos los funcionarios de la entidad sobre Tips para uso de las
herramientas tecnolégicas de la entidad.

Actualizacion catalogo de componentes de la informacién.

Cumplimiento actividades plan especifico de tecnologias de informacion (PETI) y
TIC, por medio de actividades administrativas del personal profesional y técnico del
grupo telemética, como también a través de contratos de soporte, mantenimiento y
actualizacion para cada una de las soluciones de hardware/software, como se refleja a
continuacion:
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» PROYECTOS TIC — POR RUBRO FUNCIONAMIENTO
OBJETO No. CONTRATO VALOR
Servicio de outsourcing de impresion, 261-6-19 $ 50.000.000,00
fotocopiado y escaner para el forpo
(vigencia futura hasta 2022).
Servicio de canales dedicados y acceso 0.C. 63996 de $ 33.118.460,48
a internet para el Fondo Rotatorio de la 2021
Policia
Adquisicion de insumos para la 420-1-21 $7.883.500,00
impresora datacard C80 para la
carnetizacion del personal del Fondo
Rotatorio de la Policia
Prestacion de servicio para la MC-025-2021 $27.857.900
implementacion, emision, recepcion de
facturas electronicas e integracion con
el sistema de informacion Oracle EBS
del Fondo Rotatorio de la Policia en
cumplimiento al nuevo modelo de
facturacion electréonica expedida por la
DIAN.
Servicio de mantenimiento y soporte 064-6-2021 $30.160.000
para el sistema de gestion documental
Orfeo del Fondo Rotatorio de la Policia
Servicio de mantenimiento y soporte de 063-6-2021 $32.922.371
la suite visién empresarial para el Fondo
Rotatorio de la Policia
Renovacion certificados fortinet (firewall) 335-6-2021 $119.700.000

Adquisicion de equipos de cémputo
para el Fondo Rotatorio de la Policia

0O.C. N° 69907 de
2021 (portatiles)

O.C. N° 76572 de
2021 (todo en uno)

0.C.n° 76573 de
2021 (workstation

$23.685.756,00

$25.823.595,00

$27.176.871,00

Renovacion de licencias LINUX para el
Fondo Rotatorio de la Policia

352-6-2021

$37.560.000,00
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Adquisicion software para la seguridad 033-2021 $58.436.500
integral de la informacion
Renovacion del servicio en la nube O. C.N° 75177 $145.389.741,40
Rightnow

» PROYECTOS TIC POR RUBRO DE INVERSION

OBJETO No. CONTRATO VALOR
Mantenimiento hardware y software 0O.C. N° 63592 de $615.114.032,00
Oracle de la entidad 2021
Servicio en la nube para las O.C. N° 64949 $ 123.469.163,70

comunicaciones unificadas del Fondo
Rotatorio de la Policia

Soporte y mantenimiento del sistema de 0.C. N° 66051 $274.554.009,62
informacion INFORPO

Mantenimiento plataforma TIC 335-6-2021 $421.957.169,26
(servidores, almacenamiento, racks,
switches, firewall, equipos de computo y
pagina web)

Mantenimiento plataforma TIC (UPS, 341-6-2021 $137.000.000
A.A, Teléfonos IP y sala multiprésito).

v' Desarrollo de sensibilizaciones a los servidores publicos de la entidad en temas tales
como:

» Uso de dispositivos USB.

» Gestion de contrasefias.

» ldentificacion de virus y malware.

» Politicas de seguridad de la informacion

» Realizar campafas informativas enfocadas a brindar tips para evitar la fuga de
informacion de la entidad
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Se organizado, deja
todo en su lugar.

Se limpio e impecable,
esto deja mucho que decir de.
tu presentacién personal

Cuando estés fuera del
puesto, recuerda bloquear
tu computador

No dejes objetos de
valor en tu escritorio

v' Desarrollo campafias puestos limpios, con el fin de dar cumplimiento a las politicas
de seguridad de la informacién de la entidad, con la cual se busc6 que los funcionarios

realizaran la limpieza de los puestos de trabajo y el escritorio del equipo.

Comunicac

TELEM: CAMPANA DE PUESTOS LIMPIOS
© Mensaje enviado con importancia Alta

i) puestos limpios.pptx
@] ke

Cordial saludo,

El Grupo Telematica con el firme propésito de salvaguardar los activos de la informacién de la entidad, y atendiendo al desarrollo de diferentes
actividades que buscan enfocar la atencién en seguridad de informacion para lograr que todos y cada uno de los funcionarios reconozcan nuestra
politica, presentamos a continuacién, la campana de “Puestos Limpios” y libres de contraseiias visibles.

El objetivo de la campaiia es sensibilizar a los funcionarios sobre la importancia de tener puestos que cumplan con lo establecido en nuestra politica

de SGSI, para lo cual se tiene definido la revision y retroalimentacién de cada uno de los puestos de trabajo, asi como la divulgacién a través de
medios de socializacion internos de aquellos que no cumplan con lo solicitado en la politica.

Contamos con la partici

pacion activa y resp ble en la campaiia.

CAMPANA DE PUESTOS LIMPIOS

Se limpio e Cuando estés fuera
se organizado, deja. | impecable, esto deja ‘ del puesto, recuerda
todoensulugar | mucho que decir de | bloquear tu
tu presentacion |

| computador |
‘ & personal J _ AN
Recuerda que las oficinas ‘

son visitadas por clientes, Guardalios § o 2
proveedoresy otros documentos sensibles Camblayeguiannente
compafieros de trabajo bajo llave las contrasefias de tus
e e cuentas
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3.4.3

GESTION PROCESO ASESORIA LEGAL

La Oficina Asesora Juridica en procura de la defensa judicial y/o administrativa realizd
las siguientes actividades relevantes :

Demandas: durante el segundo semestre vigencia 2021 se atendieron cuatro (04)
demandas, instauradas en contra de la entidad, en las cual se propuso las excepciones
del caso y se particip6 en las diferentes actuaciones procesales adelantadas en el
despacho judicial.

Sentencias a favor, en el segundo semestre de la vigencia 2021 las sentencias
promulgadas a favor de los intereses de la entidad , las cuales fueron las siguientes:

Seis (06) procesos en donde la entidad actuaba en calidad de demandado, cuyos fallos
evitaron el pago de pretensiones que ascendian a la suma de diez mil cuatrocientos
millones noventa y dos mil cuatrocientos setenta y seis pesos MDA. CTE.
($10.400.092.476).

Condenas en contra, las sentencias dictadas en contra del Fondo Rotatorio de la
Policia, durante el segundo semestre de la vigencia 2021, fue una (01) la cual ordené un
pago de ciento veintiocho millones ciento noventa y seis mil doscientos sesenta y tres
pesos MDA. CTE. ($128.196.263).

v' Cobros pendientes por costas y agencias en derecho a favor de la entidad, con
ocasion de las sentencias proferidas a favor de la entidad por los diferentes
despachos judiciales, en las mismas se ordend a las partes actoras el pago de
costas por un valor total de ($3.059.959,00).

Tutelas, se atendieron nueve (09), las cuales se contestaron oportunamente, en
consecuencia los despachos judiciales emitieron los fallos del caso en las instancias
correspondientes asi:

TUTELAS FALLO NO AMPARA FALLO AMPARA PENDIENTE
DERECHOS DERECHOS DE FALLO
09 06 00 03

Desarrollo actuaciones administrativas sancionatorias, se adelantaron once (11)
procesos, obteniendo los siguientes resultados:

TRAMITADOS SANCION ARCHIVO EN TRAMITE
11 04 00 07

Cobro coactivo, en las actuaciones del proceso administrativo de cobro coactivo N°
001-2015, se inmovilizo un vehiculo automotor tipo camién, de placas DSJ094 el 27 de
agosto de 2021; a la fecha se encuentra pendiente la cancelacion de la limitacion a la
propiedad y efectuar la diligencia de remate del referido vehiculo
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v" Durante el segundo semestre de la vigencia 2021, la Oficina Asesora Juridica realizd
tres (03) capacitaciones por intermedio de los Doctores Carlos Arturo Jaramillo
Ramirez y Camilo Contreras Gonzalez dirigidas a los funcionarios de la Entidad, con la
finalidad de ampliar o afianzar los conocimientos en los siguientes temas:

e Caodigo General disciplinario.

e Conflicto de intereses.

o Reforma del Cdédigo del Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo (CPACA)

3.4.4 GESTION PROCESO GESTION DOCUMENTAL

Con el fin de fortalecer la administracion de la gestion documental, el proceso ha desarrollado
actividades relevantes durante el segundo semestre de la vigencia 2021, asi:

= C(Clasificacion de los documentos de archivo, con el propésito de fortalecer la
administracion de los depdsitos de archivo ha realizado procesos de marcacion
y numeracion de cada médulo de estanteria, como se refleja a continuacion:

PLANO DEPOSITO N° 1 ARCHIVO HISTORICO PLAND DEPOSITO N Z ARCHIVO CENTRAL

conTRATOS 2010-20 cocmaroo
-— 4——  CONTRATOS 1970 -1977 comvennes soitaos Rl 19952010
! .
20:
sum

CONTRATOS 2000
TESORERIA 1976-2001
VENTA DE BIENES 1976-2005

] I I I I'
——— !
II‘

f

CONTABILIDAD 1977-2010
PRESUPUESTO 1974-2014

g(8
8|3

— —
&
.E
H
5
.Er
H]
g

I
&2
FH
i

4
. :
H
§

CREDITOS 1988 A 2015
SALEX 1934 A 2002

| CREDITOS 1986 A 2015 _|
nmmctn 19!5 2005 SAl.Ex 1994 A 2002
IEACION 1998-2013

= Presentacion de las Tablas de Valoracion Documental (TVD) para el repositorio que
se conserva en el archivo histérico de la entidad, ante el subcomité de archivo.

= Seguimiento y control a las actividades que se vienen realizando para el cambio de
unidades de conservacion de los expedientes del deposito documental del archivo
historico de la entidad

= Programacion y desarrollo referenciacion de los procedimientos que realiza el
archivo histérico de la Policia Nacional, con el propésito de identificar fortalezas que
puedan aportar a la mejora de del grupo de gestion documental de la entidad.

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeCha2:
' Titulo®: ) 2022-01-20
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2021 Pagina 77 de 88

= Seguimientos y control a las actividades que se vienen realizando para el cambio
de conservacidn de los expedientes del depoésito documental del archivo histérico
de la entidad. “Para presentar el plan de depuracion del archivo en las tres etapas: 1.
escoger, clasificar, organizar los documentos. 2 digitalizar y 3. Destruir el documento
fisico”, para ejecutar la etapa 3 de acuerdo a la normatividad vigente del inventario
documental que se estéa realizando para un total de 3.300 cajas que corresponden al
depdsito documental de las TRD vigencias 1998 a 2007, avance que se present6 al
Subcomité de archivo.

= Adquisicibn maquinaria trituradora de papel, con el propdésito de realizar la
eliminaciéon de documentos que ya cumplieron el ciclo de vida de acuerdo a las Tablas
de Retencion Documental (TRD).

= Inicio prueba piloto con el software de Gestion Documental en la ventanilla de
radicacion, realizando el proceso de recepcion de la documentacion y direccionandola a
la dependencia. Para ello se incluyeron las Tablas de Retencién Documental en el
respectivo Software de tal forma que el documento se asigne de acuerdo a la TRD
convalidadas por el Archivo General de la Nacion

= Adquisicion estanteria para archivo, con el proposito de fortalecer el almacenamiento
de la documentacion relacionada del proceso de créditos, especificamente con las
libranzas originales que reposan en Archivo Central de la entidad rea realizé la
respectiva adquisicion, con el proposito de minimizar los riesgos de corrupcion y
conservacion de la documentacion.

ESTANTERIA ACTUAL ESTANTERIA PROPUESTA

= Cronograma Transferencias documentales, de acuerdo al cronograma establecido
para la entrega de las transferencias documentales, alcanzando resultado favorable
gracias al compromiso de las diferentes dependencias de la entidad.

3.4.5 GESTION PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA
PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA - GRUPO LOGISTICA

= Durante el segundo semestre 2021, el grupo logistica, en atencion a su misionalidad,
atendiendo los temas relacionados con mantenimiento de las diferentes sedes de la
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entidad, soporte de movilidad y demas servicios propios de la dependencia, desarrollo
diferentes actividades relevantes, asi:

v Terminaciéon estucado, lijado y pintado del cielo razo segundo piso sede
administrativa.

v' Desarrollo brigadas de aseo, limpieza, desinfeccion a diario en cada una de las
sedes del Fondo Rotatorio de la Policia, (Sede Administrativa, Complejo Industrial y
Sede Funza), a cargo del personal de servicios generales, en atencion a la orden de
compra N0.66458-2021 con la firma UNION TEMPORAL EMINSER — SOLOASEO 2020
cuyo objeto es la “Contratacion del servicio integral de aseo, elementos de cafeteria,
servicio de fumigacion instalaciones del Fondo Rotatorio de la Policia.
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v Desarrollo mantenimiento preventivo y correctivo e insumos para las plantas
eléctricas del Fondo Rotatorio de la Policia.
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v' Desarrollo mantenimiento preventivo y correctivo de motobombas, pozos y
tanques de agua potable sede administrativa del Fondo Rotatorio de la Policia, de
acuerdo al contrato de prestacion de servicios No. 284-6-2021.

v' Desarrollo mantenimiento vehiculos, actividad realizada de acuerdo al contrato de
Prestacion de Servicio No0.234-6-21 cuyo objeto es “Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo incluidas autopartes y mano de obra para el parque automotor
del Fondo Rotatorio de la Policia no incluidos dentro del acuerdo marco de precios No.
CC 289-AMP-2020".
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v' Desarrollo de diferentes adecuaciones, arreglos, mejoras, entre las cuales se
encuentran los siguientes:

» Arreglo humedad salon banderas — sede administrativa.

» Adecuacion bodega operaciones de comercio exterior para el traslado de la linea
de bordados.
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> Fumigacion y desinfeccion a cargo del personal UNION TEMPORAL EMINSER -
SOLOASEO 2020.

v" Adecuacion de la cancha para la inauguracién de los juegos.

v' Sensibilizacion a los servidores publicos que desarrollan funciones de conduccién sobre
las politicas establecidas en materia de regulacion de velocidad, uso del cinturon de
seguridad, uso de elementos de proteccion, uso de equipos bidireccionales y factores
gue se deben tener en cuenta a la hora de realizar los desplazamientos en las vias
internas y externas.

v Sensibilizacién a los servidores publicos que desarrollan funciones de conduccién sobre
la situacion vial y analisis de accidentalidad.

v' Marcacion de las zonas de parqueo de las diferentes sedes de la entidad.
v' Mantenimiento a los equipos de acondicionamiento fisico de la entidad, en atencion al
contrato No. 071-6-2021, cuyo objeto es “Mantenimiento preventivo y correctivo de los

equipos para el acondicionamiento fisico del Fondo Rotatorio de la Policia”.

v' Mantenimiento y recarga de extintores en cada una de las sedes de la entidad.
F-1.1-28V1
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PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA - GRUPO ALMACEN GENERAL

= Como resultado del cumplimiento y aplicacion de las funciones a cargo del Grupo
Almacén General, se ha logrado una importante gestion en la entrega de Materias
primas e insumos teniendo en cuenta los requerimientos de las 6rdenes de trabajo
generadas por el Proceso Industrial (Fabrica de Confecciones), distribucién y entrega
de prendas a nuestro cliente Policia Nacional, previo a ilustrar estos resultados, a
continuacion se describen las actividades més relevantes en el segundo semestre:

v/ Supervision contrato transporte de entrega de prendas a nivel nacional, el cual se
realiza mediante informes mensuales.

v" Recepcion materia prima, de acuerdo a los compromisos contractuales con terceros,
se realizd la recepcion de materia prima e insumos entre los que se encuentran
(cremalleras, deslizadores, hilo, botones, tela rip stop azul, entre otros), destinados a la
produccion de prendas y uniformes para diferentes clientes del Fondo Rotatorio de la
Policia, por un valor total de diez mil tres millones doscientos ochenta y ocho mil ciento
veintitrés pesos MCTE ($10.003.288.123,56).

v' Alistamiento y despacho materias e insumos de trescientas noventa y ocho (398)
ordenes, para la confeccién de diferentes productos, entre las cuales se destacan los

siguientes:

¢ Uniforme camuflado pixelado Armada masculino.

e Vestuario dotacion administrativa y operativa Industria Militar -INDUMIL.

¢ Uniforme de servicio No.4 masculino Policia Nacional.

e Vestuario dotaciébn administrativa y operativa Agencia Logistica de las fuerzas

militares.

Prototipos uniforme azul de seguridad ciudadana.

e Overol antimotin ignifugo femenino et.pn-258-a2.
Elementos bordados Fuerza Aérea colombiana bordada overol Fuerza Aérea
Colombiana - FAC.

e Tarjetero para overol de vuelo Fuerza Aérea.

e Vestuario dotacion administrativa y operativa Servicio Aéreo - SATENA.
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¢ Uniforme de servicio N° 3 femenino con falda sub -oficial con porta vestido Fuerza
Aérea.

Uniforme N° 1 para caballero suboficial con porta vestido Fuerza Aérea.
Uniforme de servicio N°. 3 caballero sub-oficial con porta vestido Fuerza Aérea.
Chaqueta administrativa Policia Nacional.

Uniforme de servicio N°. 3 caballero oficial con porta vestido Fuerza Aérea.
Pijama Policia Nacional.

v' Recepcion y entrega de producto terminado (productos confeccionados por la
Fabrica de Confecciones), los cuales se entregaron a la Policia Nacional, Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, y demas entidades estatales, de 361.277 prendas por
valor de $27.270.222.283,84 de acuerdo contratos celebrados.

v' Recepcion y entrega de bienes con cago a convenios interadministrativos, de
acuerdo a los diferentes contratos que el Fondo Rotatorio de la Policia celebre con
terceros para cumplimiento de los convenios interadministrativos celebrados con la
Policia Nacional y demas entidades estatales, se realiz6 la recepcion de diversos bienes
y elaboracion de actas de recepcion.
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v' Elaboracion de la resoluciéon de chatarrizacion para los vehiculos dados de baja del
Fondo Rotatorio de la Policia, la cual se envio para revision a la Oficina asesora Juridica

de la entidad.

v Toma fisica de inventario Activos Fijos, en las tres (03) sedes de la entidad.

v' Adquisicién de estibas plasticas para estanterias, el cual fue recepciénado a
satisfaccion en ocasién al contrato No. 325-1-2021, con el fin de fortalecer el
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almacenamiento de los diferentes bienes y suministros adquiridos para el proceso
industrial y funcionamiento de la entidad.
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3.5 GESTION PROCESO DE EVALUACION
3.5.1 GESTION PROCESO CONTROL INTERNO

= De acuerdo al cronograma de las diferentes actividades asociadas con los roles de
enfoque a la prevencién, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento,
liderazgo estratégico, relaciones con entes externo de la Oficina de Control Interno,
durante el segundo semestre se desarrollaron las siguientes acciones:

v' Sensibilizaciones en temas de control interno y cultura de control, fomentando el
enfoque hacia la prevencion generando en los funcionarios una cultura de control, por
ello se socializaron temas como:

Liderazgo estratégico.

Enfoque hacia la prevencion.
Evaluacion.

Evaluacién de la gestién del riesgo.
Evaluacién y seguimiento.

Relacién con entes externos de control.

X\ VVVVVYVY

Desarrollo actividades enfoque a la prevencion, enfocadas a brindar un valor
agregado a la organizacion mediante la asesoria permanente, la formulacion de
recomendaciones con alcance preventivo y la ejecucion de acciones de fomento a la
cultura del control, que le sirvan a la entidad para la toma de decisiones oportunas frente
al quehacer institucional y la mejora continua; en este orden de ideas en el segundo
semestre se realizaron las siguientes actividades:

» Informe de las actividades de prevencion en temas relacionados con Control Interno,
sistemas integrados, riesgos y mejoramiento continuo, dirigidas a los servidores del
Forpo.

» Capacitacion en sistemas de Control interno, MIPG y lineas de defensa.

» Actualizacién de los auditores de la oficina y de los funcionarios de la entidad que
cumplen funciones de auditores internos de calidad.
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Actividades de fomento de la cultura del control se realizaron las siguientes actividades:

e Campafia papel tapiz — mejoramiento continuo a las auditorias para el Sistema
de Gestidn, para los servidores publicos de la entidad.
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Desarrollo actividades de control con entes externos, mediante el cierre de acciones
de mejoramiento que fueron objeto de observacién por parte de la CGR (Cir. 005),
subsanaron las deficiencias, Informe pormenorizado de Control Interno (semestral),
Reporte semestral Avance al plan de mejoramiento CGR — SIRECI, registro en SIRECI
del plan de mejoramiento para auditorias CGR ocasional.

Desarrollé6 de auditorias, basada en la evaluacion de gestibn de riesgos se
programaron auditorias en los diferentes procesos con alcances de prevencion en los
procedimientos establecido, realizando las siguientes en el segundo semestre:

Informe final a la auditoria realizada al Orfeo, con No. Radicado 20211100060383.
Informe Contratos Logisticos 074-2-2018,259-01-2019 y 134-2-2020.

Informe final Auditoria Gestion del Riesgo para el periodo comprendido de 02 de enero
2021 al 20 de octubre 2021.

Apertura auditoria al sistema de gestion de seguridad de la informacion 1SO27001:2013
Presentacion plan de auditoria Almacén General

Informe final auditoria procedimiento trdmite de cuentas y cuentas por cobrar

Informe final de la Auditoria al proceso Central de Cuentas- Procedimiento de tramite de
cuentas y cuentas por cobrar.

Auditoria a Gestion del Riesgo

Auditoria Proceso de Contratacion Administrativa en sus diferentes modalidades

Desarrollo comité de control Interno, con el fin presentar los resultados de la
evaluacion en primera y segundo linea de defensa.

Presentacion informes de Ley y seguimiento, como actividad de evaluacion y
seguimiento se realizaron diferentes informes, tales como:
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Informe de austeridad.

Seguimiento a la contratacion segun reporte SIRECI.

Seguimiento al Plan Anticorrupcion y atencion al ciudadano.

Informe PQRSF.

Informe de seguimiento al presupuesto.

Boletin de Deudores Morosos.

Informe mensual de avance al plan de mejoramiento Contraloria General de la
Republica (CGR), Direcciébn General Fondo Rotatorio de la Policia, y de las
auditorias de los Sistemas de Gestion.

Seguimiento a los contratos publicados en la plataforma del SECOP.

Seguimiento y evaluaciéon al Sistema de Informacion y Gestién del Empleo
Publico "SIGEP".

Seguimiento Implementacion Estrategia Gobierno en linea.

Argqueos a Tesoreria y Cajas menores.

Informe a la Jefatura de las carpetas y foliacion del archivo de la Oficina,
incluidas las auditorias.

Informe de seguimiento a compromisos de la audiencia de rendicién de cuentas.
Informe de seguimiento a compromisos del plan de seguridad vial.

Seguimiento a la evaluacién por dependencias.
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