| MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL . R . o Fech: iento: |
! S : MAPA DE RIESGOS DE GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO SISTEMA DE GESTION . - : ‘ echa levantamiento |
! : 2019-07-05 i
. : Depsndencia: Oficina Asesara de Planeacisn ! _ .
i FONDO ROTATORIO DE LA POLIGIA i ANO/MES/DIA i

-
[ oBIETIVOS ESTRATEGICOS: - [raralooerIa geston negralde a Entdad.

[ “OBJETIVO.PROCESO: Direccionar, asesorary onemar ala En\ldan a uaves de la pianeacion, ejecucién y cunlrol de politicas, lineamientos, direclrices, métodos y i i entair mejora continua de [os sistemas de gestion y agminisiracion de riesgos, para aicazar resultados eficaces, eficientes y efectivos que satisfagan las necesidades o expectativas del cliente }
: b ylo partes del medio ambiente y la ]
v Aﬁ‘&éféiym ANALISIS Y VALORACION
CONTEXTO ESTRATEGICO IDENTIFICACION DEL RIESGO et DISERO DE GONTROLES ANALISIS Y EVALUACION DE CONTROLES DEL RIESGO FINAL SEGUIMIENTO Y REVISION
{Residual)
{Inherente)
o | CALIFICACION - B = - g CALIFICACION
@ =z TES ) : CALIFICACION DISENO DEL EJFCUCION. | soLinEz oEL GoNTRoL | SOLIDEZ AR CONUNTO D). pesputs pE | o u
g S . CONTROLES |9 CAsE D 2 F) : : DEL CONTRO| - CONTROLES | © | WO o 2l ) F
z k= s w Cl E o =z Wl <3 -
: < CONSECUENCIAS |::Q i3 2 g a A g 5| DESCRIPCION | &
FACTOR EXYERNG | FACTOR INTERNG. g 3 < = CONTROL H T . 5 : a o lug ] ]
; ; No.| B - DESCRIPGION" - | 2 CAUSAS O:EFECTOS -] w ACTIVIDAD DE.CONTROL = ; - g, w|ZE g & SEGUIMIENTO O | 2
(AMENAZA) {DEBILIDAD *- -8 ® HoE] sorenaares | Sl 818 ! TONIRO {PREVENTIVO < 3 . % [ 3| "CALIFIGACION | ¢at ricacion| - TOTAL:- | PROMEDIO | PROMEDIO CALIFIGACION| 5.1 @ 148\88 g S T EvaLuacion:-| -9
: ¥ 2 B | 3|8 0 DETECTIVO) 4 3 GRITERIOS DE EVALUACION gl & IrCA SOLIDEZ " | 'CONTROL |'." TOTAL B 98 2 B &
& a1 E 1 £z - G o ! : |8 ' ecusion. | SOHDEZ CONTROLES|CONJUNTODE| & 8 3§ z & 8
g i3 .8 1§ & SR : ) -| INDIY ? controLEs | 8 1 E R =
z = . £
. Jhsignacion del respansabie? Asignado| 15
H PROPOSITO DEL CONTROL: Fortalecer fas b m— TR ; ! |
g competencias del personal para que apliquen ¢Segregacion ad Y " 451”53“ a el 45
H Falta de en los esténdares establecidos en cada . tespansab 70““: o i 5
B izacion de los proceso. ? Opoduno 3. H
5 conocimientos  del COMO: Realizar revision de sus requisitos i 4 Praposito? Prevenis (15) o Detectar {10).; 1§ | En la
& personal para la legales y atras. Preventivo | 020712019 | 20112 - —— 100 Fuerte Fuerte 100 100 i
9 ;Como se realiza fa actividad de control? y
H aplicacion de  los| PERIODICIDAD DE APLICACION: St ‘;l = iza a ac rol?) 15 revisisn  por la
Bd estandares  fiadas| Semestralmente. onfiable direccion sel 5
2 Qué pa las abserva H
%S |Fatta de congiencia en| | &" 105 Procesos. QUIEN EJECUTA: Lideres de proceso. ¢Queé pasa 7°§" as o °'°“e|5 o s detemina ]
K 2 S [Falla de congiencia e - N REGISTRO: Cronograma y Acta de e investigan y resuelven necesidad dey &
i S el uso de herramientas : Reinduccion. (8. modilicar. g
F 3 iy metodos de gestion) . (Evidencia _ejecucion  del  Contol?j 4o . | actugizar o B
{cambio de fa nomasip oL et B |lctemnadas o ol B i en el N Comoleta (1010 15) o B mantener en las| m
de referencia para los e 1| B [Sstem P 2 funcionamiento  de| 4 3 12 ) Asignacion del responsadle? Asignade] 5 86,25 Moderado 3 3 12] 3 NiA mismas 5
"2 1934125 normas w3 a los| B <|PROPOSITO DEL CONTROL: Evaluar el <3 o 2
sistemas de gestion £8 |requisites de Ias|Z los pracesos cumplimiento de 105 requisitos de las nomas ; (15). ; & condiciones Ios‘ 2
22 |nomas legales, legales. técnicas, def cliente, olros ! j¢Segregacion y  autoridad  del H : factres de) g
£2 9 g 15 i : diesgos, i fue! 2
23 |teonicas, del cliente] | poiiiages en 1) COMO: Evaluar y ajustar conforme a fos i Adecuado {15). i ‘ : reizage en el £ 1
2% lotios aplicacion . de  lal resultados arrejados par la metadologia para i iodici Obostuno (15). 15 ' periodo, s es O |
=2 P onta pora 1a evaluacién de los requisitos de las normas | eronbata? Provens (150 Detectar (105, | 10 : B cesario a2
= i i li re! etectar 3
: g evaluar Tos legales, fecricas. del ouenle. OU0S ¥ 1A Detectivo | 0210772019 | zomanore (¢7rOPOSio? Preverir (15) 0 1 95 Fuerte Moderado 50 725 I ! aemura el |
: i k- requisitos  de  los 3 ‘ N :Como se realiza la actividad de control? i P invesligaciones :
1 ° PERIODICIOAD ~ DE  APLICAGION: 15 i i westigact :
2 sistemas  de la Semeraimente. Confiabte (15). ! P discpinarias. | !
| ] Entidad. ; QUIEN EJECUTA: Jefe Oficina Asesora de | 4Que pasa con las observaciones o : o v
! i 8 H Pianeacion. ; desviaciones? Se investigan y resuelven, ! N (- : P
i i 5 i REGISTRO: Documentos  ajustados ¥ I a5 i ! b ! [
! 2 : i registros de relnduccion. i I4Evidencia _ejecucion  del  Gontrol?i 4q : ! | [ i ;
i a : Completa (10) o (). ' : ;
; i T : R | P Y i ! T I
) 5 | ! ; ¢Asignacion del responsable? Asignado| ! : ¢ : : ' lEn .
: F R I | 15 ' i
1 e ! | (18). § : i | | |autoevaluscion yi i
M ; ; ! i i [ revision  por 1o
8 : i ‘ iSegregacion  y  autoridag  dell g i i i ! i direccion se! § |
i8S iLos procesos en sus H i responsable? Adecuada (15). | ! : I ! determina o &
5 85 iresultados peridicos H {PROPOSITO  DEL  CONTROL:  Asiicar} i | : i o i inecesidad  de; E !
i H ag3 ey No se apica los Resultados. | i : mecanismos que permitan la mejora continua | 1 Periodici Oportuna {15). 15 | i | i i i | modiicar. 5.
Cambios dej H ° § s ; o deficientes que I enlos procesos H i : : i i | [ o |
-ambios el - ¢ | 22 ¢ lproblemas, incremento| , |principios | 2 _—— . i i i ! . | actualizar o8
emitidas! de: TS ide hallazgos o no S |autoevaluacion yge“"’" productos; § |COMO: Realizar reinduccion 2 lideres y) i 4Proposita? Prevenir (15) o Detectar (10).| 15 : : ! ] | imanener en las. g
por parte del.los procesos en la| 5 Kl " = no conlcnnes‘ _\personal de procesos frente a la N : 00 Fi F i 00 100 100 £ i i E=NE-4 i N g
Departamento iPlaneacian B | roducto! & | conor € cientes 3 2 § autoevaluacion y autocontrol de los procesas. | - TeVeniO | 20272019 ! uerte vede 1 vee 12 g gy N e s s B |
Admiistrativo de la] Estratégica Egolne O | esuitadog| MS3ISIECN0S ¥ no | PERIODICIDAD DE APLICACION: Semestral ' Como se realiza la acividad de control?| 45 : ! ' : P [ N
Funcién Publica ; [T | jprese cumplimiento : |QUIEN EJECUTA: Jete Oficina Asesora de! : Confiable (15). H i | : [ i ! @
i £:32 |insatisfaccion del|  ideficientes fequsitos : | Planeacion i | | ! ! o | iresgos. si fue
2 S 3 joliente, incumplimient : H \REGISTRO Actas de reinduccion i JQué pasa con las observaciones o i i ; H i i malerializado en el
2 | de requisitos : i i Dol erodo, si  es!
g quisit o ' idesviaciones? Se investigan y resuelven| 15 i ; P ! P i 1P . :
8 [ 1(15), ! H | ' i | inecesario la.
g [ : ; 4 1 i | H i |apertura de|
F [ i |¢Evidencia _efecucion  del  Conteal?| 1o : | | | . investigacianes |
: B ; i i |Completa (10} o Incompleta (5). H ! ! H : disciplinarias. Ly
I [ ! T i ! |¢Asignacion del responsable? Asignado’ 45 . i ! i i : . En g
! 58 | : {151 : i | : : ! | R | jautoevaluacien  yl 3,
gs : |PROPOSITO DEL CONTROL: Fortatecer los : i¢Segregacion y  autordad  dell 45 | | ! ! : ' o i jrevision por lai @
: S8 Falta ientos b | lconocinientos que faclen una adecuada ‘ ons? Ag““:d" - i ; i i : ; ! IR | lreccian %R,
Desconocimiento de} S |aplcacion _inedecuadal , |0MoCT del . |gestion del iesgo ; potune ! ! | : fel i U locesidad  dei 8
Cambios defla metodologia para, 8 |de la metodologia para| B [RESOREl P, aizacien de i 2{COMO: Acompanamiento y socializacién a ! Proposilo? Prevenir (15) o Detectar (10). | 16 i ! i : i ; E 5  modificar, ies
lineamientos  para|la gestion del riesgo} 3 5 lla gestion del riesgo) €50 e naaco 4 4 | £ itos lideres y persanal de proceso. Prevenivo | 0200712019 | 201212018 H _ .o - 100 ¢ Fuete | Fueme | 100 100 100 | Fuee | o2 | 3 [§iZ| NG [modtear. ogl
gestionar los riesgos (por parte de los S !que afectan el resultado! & |9U€ P 9 18! ! PERIODICIDAD DE APLICACION: Semestral ' ¢Como se realiza la actividad de control?;, 5 ; ! i ' . 3. 8! H -
; procesos 2 idelpraceso © |negalivamente g ‘QUIEN EJECUTA: Jefe Oficina Asesora de i Confiable (15). : : i ! | ' ! . = i imanlener en las, £ |
| H proceso a través de ! = | iPlaneaciony Lideres de pracesos. ! ¢Queé pasa con las observaciones o | i ; i ; ; | i o | jmismas lg
i 28 | [la gestion det riesgo i ! |REGISTRO: Acta : : desvlaclanes? Se invesligan y resuelven! 15 I P H | | ; i ! i icondiciones  los| 5 |
| 23 H | ! . i H : 115y, H ! ; ; | ; | i | [ | ifacires -
! | o= | i i ' i i : {¢Evidencia ejecucion del  Conliol?] 15 | i i H i \ i v | | riesgos, i fuei @ |
i : i It i i | : l i Comoleta (1M 6. 5. ! i ! ! ! | . i | |malerializadoenel 3 !

Pégina 1 de 2 F-1-2-06 V1



-

T T J 1 ; T {¢flocin del responsatie? ASgad 13 7 7 ‘ I
; i I | . : :
I 18 i {PROPOSITO DEL CONTROL: Verificar que| (Segregaciény auloridad  dell ;5 ‘
f g : jlos  supervisores de conlratos  realicen’ Adecuado (15), ;
s H seguimiento al cumplimiento de requisitos’ i icidad? Oportune {15). 15 H i
2 amblentales establecidos en e! contrato, } ; En Lo
: & COMO: Reviion de los informes del L. 0200712019 | 201212019 (£PIOPOSRO? Prevenir (15) o Detectar (10). | 16 | Fuerte Fuerte 100 100 auloevaluacion - y
| : 2 supervision. reveniiva 1¢C6mo e realiza la acividad Ge cantol?. 15 : fevision  por I}
H | By PERIODICIDAD DE APLICACION: Mensual iConfiable (15). : :ue:cuo_n sel §
! Desconacimiento de 2e QUIEN  EJECUTA: Coordinador  Grupo {{Qué pasa com las observacionss © i (contatos con; [dlemine s} g
. legislacién ambiental 28 Contraciual desviaciones? Se investigan y resuelven| 15 evaluacion e~ §
por pare de la 8t - PR on alls REGISTRO: Commecs yio documentos soporte (15), ambiental  a am:‘:u;nchr o5
Desconocimiento ~ de|Entidad =8 mr ' g n nes. 2 ¢Evidencia _ejecucion _ del _ Control? ~ lproveedores 3
legislacién  ambiental Sc requlsnn's ambientales! g conl[nl a requisitos| contaminacion  de| g Gompleta (10 0 5. 10 ol S iud) / total de mantener en las| o
or arle de|Fallas en a 4 S o |establecidos en los| = ambientales por|recursas  naturales, e " " - 98,75 Moderado 4 3 st 8 mismas 2
por P sion - de tor E 2 [contratos por parte de| £|parte del supenvisor|afectacién de = (L“g'g"“""‘ del responsable? Asignado; 45 < g Z;;}g:::f Wl condiciones  los; &
38 £ : )
coniratos de temas £ |onprovesdores G jdel contrato. ecosistamas PROPOSITO DEL CONTROL: Evaluar af (Segregacien y _auordad  dell ;5 requisitos e G T
ambientales _ _ en 23 contratista  respecto  al  cumplimiento Adecuado (15), ambientales "esgqs'l. s fue =
temas amblentales ' &g ambiental establecido en el conlrato. +Peindicidad? Ooortuno (15), 15 fud)) materiaizado en ef) 5
29 i |COMO: Evaluacion del proveedor en materia . perioda, s es| g
: z ambiental ] 0210772018 | 30/08/2019 | ¢PropSsito? Prevenle (15) o Detectar (10). | 10 | F K necesario g
; g PERIODICIDAD DE APLICACION: Semestrat]  D®'€*™0 | 0210112020 | 2810212020 [;Como se resia fa acividad de comtiol? vere verte e 578 Bperlira onee
a ¢ 5 investigaciones
a QUIEN EJECUTA: Lideres de proceso (a Confiable (151, ot
g quienes aplique) ] 4Qué pasa con (as obseraciones O disciplinarias.
g REGISTRO: Formate de evaluacién de desviaciones? Se investigan y resuelven| 15
H proveedores de la revision por la direccidn 185). |
S .
! A : ¢Evidencia  ejecucién  del  Control?| 44 I | | f
: \ Comoleta (10) o 5\ I | ! | I ; |
FIRMAS: }

APSD. JULIAN DAVID HERNANDEZ BARAI

Funcionario Oficina Asesora d€ Rlanea
3

DITH DEL SOCORRO PENA F/
Profesional Oficina Asesora de Plan
Revis6

JARDO
Fciﬂn

Pagina 2 de 2

\ordoFo

Ing. Amb. LINDA PAQOLA LINARES 'EON
. . s

al Oficina Ases

Encargado de las funciones del d

SE MANUEL ORTI|Z MENE;
acho de la Direccion Gener;
Aprobd

DONO
Lion

—
el Fondo Rotatorio de [a Policla

F-12-06 V1



