PLANEACION Y ESTRATEGIA
FORMATO No.10
MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS -

NOMERE DE LA ENPRESA T T Fordo R el Polc

JEFE PLANEACON T T TG OLGA LUGR HERNANDEZ

FECHAREVSION I I T
MEGAS 2015 - 2018 MEGAS 2019 - 2022

JUSTIFICACION MEGAS PROPUESTAS

Gonfeccionar 3038.200 productos

Confeccionar 3'424.800 productos

Se produciran 386.600 productos mas frente a la meta planeada en el cuatrienio pasado, teniendo en cuenta el incremento de la

capacidad instalada y la competencia del personal.

Crear 2 nuevos productos o servicios

Crear 3 nuevos productos o servicios

Se crean 3 nuevos productos o servicios para el fortalecimiento de la entidad en sus negocios, iniciando en el afio 2020, con un

producto para cada aiio para un total de

Aumentar 4 clientes institucionales

Incrementar 4 Clientes instucionales

Se incrementan 4 el nimero de clientes, teniendo en cuanta la capacidad para responder a las necesidades de los clientes

actuales.

Incrementar al 2018 la participacion en los créditos otorgados fuera de Bogota en un 4%.

Al afio 2022 beneficiar en un 38% la participacion en los créditos otorgados fuera de Bogota.

Se incremetaré la colocacién de los créditos a nivel nacioan, beneficiando la participacién de estos en un 38%.

METAS POR ANO PRESUPUESTO POR ANO (millones de pesos)
OBJETIVOS TOTAL PRESUPUESTO
No| ESTRATEGICOS 2019 - JUSTIFICACION ESTRATEGIA RESPONSABLE META INDICADORES ASOCIADO A LA META :I:\‘SE: 2019 2020 2021 2022 META 2019 2020 2021 2022 TOTAL
2022
META META | META | META PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
F40124 |Incrementaria colocacion oportuna de créditos a ivel| . o Alaiio 2022 beneficiar en un 38% la participacion en los | No. Créditos otorgados fuera de Bogota / Total de Crédiitos oforgados — — 6% 3% 8% = s e || e || e || e || 6 40.000.000.000
nacional créditos otorgados fuera de Bogota. X100
La alta direccion de la entidad se ha propuesto como reto ampliar el Loty ) iine dy el cizaari) .
ereads y copanite s Guanice I acraton Ge benas de saico|? 123+ 34.5.6.7| manteniendo los esténdares de calidad, para Ia Policia|Fbrica de Confecciones Confeccionar 3'424.800 productos No. Productos confeccionados 3038200 811200 1.662.400| 2.533.600| 3.424.800 3.424.800 | $ 77.000.000000 | § 79.310.000000 | § 81.689.300.000 | § 84139979.000 | §  322139.279.000
G1. Incrementar los_bienes y|Paa © secor defensa y enidades dol Estado que cumpla con 2 Nacional, otras fuerzas y/o entidades publicas.
1 - criterios:altos estandares de calidad y la oportunidad.
senvicios con allos estandares de e —
calidad. matriz DOFA, las unidades de negocios involucradas por misionaidad|
identiicaron la necesidad de incrementar bienes y servicios
12,345 03,4 SUSCrr 4 nuevos conlratos con entidades del EStado| o cioc e ineray | Suscrbi 4 contratos con lientes nueves No. contratos suscitos con cientes nuevos / otalde contratos a - 0% 5 100% 100%
que permitan el incremento de Ia rentabilidad del FORPO suscribir *100
No. Etapas implementadas / Total Etapas planeadas x 100
A5.6-F2,3. | Ampliar la capacidad instalada en el proceso industrial. | Fabrica de Confecciones P:;S:: fgﬂ',‘;’;i‘“;’;ad";""'::)"d:;z:a linea de producion | £y15 4(2019): Solicitud de recursos -Compra maquinaria 50% 100% 100% $ 500.000.000 | $ 600.000.000 | $ 600.000.000 | $ 600.000.000 | $ 2.300.000.000
[ P Etapa 2 (2020): Adquisicion de materia prima, 6n de client
Confeccién de productos y puesta en funcionamiento.
No. Etapas implementadas / Total Etapas planeadas x 100
’ . Etapa 1 (2019): Elaboracion diagnostico para la optimizacion produciiva
Impul lidar | foral I
C2. Incrementar la capacidad Q;‘;Zﬁ(ﬂ)’lmZz‘?:’e;fd‘;’;dgd;:vg: :zﬂ:“;“:":‘faiﬁ‘;":: |: 100% en la implementacion de las acciones de la Fabrica de Confecciones y Solicitar recursos.
para_responder a los| COTe a8 8 B e ommionto e una| P13 46-01 | Oplimizar Ia capacidad instalada y control de Fabrica de C ion de capacidad | Etapa 2 (2020): Adqisicion nuevas tecnologas. 25% 50% 75% 100% 100%
2| & b ::ncw; s inna o produccibi en I Hbribs db. confosciones o a traveés de la modenizacién tecnolGgica. instalada y control de produccion.. s:‘;gsfu {2021):Reuol f consmode mattzrimay o tempo
; ampliando el portafolio de productos y servicios, en beneficio : .
entidades del Estado P ol ,ff?.ﬂi 4 (2022): R o onsumo de e iy el empo
No. productos y/o servicios nuevos /total productos y/o servicios
programados X 100
F12,35 03,4 | Ampliar el portafolio de productos y servicios. Subdireccion operativa Incluir 3 nuevos productos y/o servicios Afo0 2019 Elaboracion investigaciones de mercado 33% 67% 100% 100%
Afto 2020: Producto 1
Afio 2021: Producto 2
Af0 2022: Producto 3
Incremetar el nivel de percepcion de los dlientes de la enfidad | pg, of Incrementar el nivel de percepcion de credibilidad y, Lograr que la percepcion de credibilidad y confianza en
ca. far la credibilidad n )
3 | Confianza. do nuestros clientas. | con @l fin de mejorar la prestacién del sevicio que repercutira confianza en cuanto a calidad, y que| Mereadeoy e g cuanto a calidad, oportunidad y servicio que ofrece la | Indice de percepcion del cliente 88% 89% 90% 91% 92% 92%
en el incremento de la confianza y credibilidad F5,0204 ofrece la Entidad. procesos misionales Entidad alcance un 92%.
Ampliar nuesira capacidad de penetiacion en el mercado,
) fundamentado en la calidad, experiencia e innovacion de ) ] ) , . )
4 |C4. Fidelizar los clientes extemos - o, 0c''orvicios, soportado en el cumplimiento de lo que|F1,2,345 A1,2, ¢ Fidelizar al cliente en los procesos de la entidad a través| 1o, s y comunicaciones Eraoe e i Ele (ol prmnealy No. Glientes fidelizados / Total de clientes procesos periodo anteriorx100 | 12.642 200% 200% 200% 60%
de los negocios de a Entidad. A ; de estrategias de mercadeo. Entidad
piden los clientes con eficiencia, transparencia y calidad en o
e
F1. Asegurar la correcta ’
% /o % /o 100% 100%
administracion de los recursos | Mantener una gestion y control financiero que conlleve a Ia Fortalecer las estrategias de seguimiento y control quel (e 2 G D D Rk con e ol PRSbe s o IO0 oo o oo 00% 00%
5 | necesarios parala sostenibilidad | correcta administracion de los recursos para la ejecucion de las|D3 - A3 permitan la_efectiva. administracion de 105 recursos| Sor oo y $ 248000000000 | $  255440.000.000 | § 263103200000 | §  270.996.296.000 | §  1.037.539.496.000
el (IEEICSE Obligar el 95% del presupuesto comprometido Valor de obligaciones / Total valor compromisos x 100 100% 100% 100% 100% 100%
06,08 No. proyectos desarrollados / Total proyectos programados x 100
. - .| mplementar 1a metodologia estandar para a gestion de " . .
04,01 Fortalecer la gestion de proyectos en Ia Entidad Oficna Asesora de Planeacion |00 00 8 e e P sonad | Proyeco 1 para el afio 2020 50% 100% 100%
75,0104 Proyecto 2 para ol ail 2022
D1,-03,
foctalecerla {lsicaldelRondolhl Ca habricalcelC) v Sdectayialiniieesiitotialtisioaldelasisadeeda] No. sedes adecuadas / Total de sedes a adecuar en el periodo x 100 100% 100% 100% 100% 100% | § 3.500.000.000 | § 5.000.000000 | § 5.000.000.000 | § 5.000.000.000 | § 18.500.000.000
Ia Policia Contrucciones FORPO.
- Contar con la inistrativa, fisica y tecnologi
& | P! Modernizar y ransformar la D e ORI D e e
entidad 2 0 [Emin ESkey (ED QEEnetd 6O (T Realzaylsiaoeciaiopesdoaiolnpaciolen]ias No de adecuaciones de alto impacto realizadas / Total de adecuaciones
clientes. i o o % ; q
D34,5-04,5,6 £ ola entidad, ala | Logistica, Gestion documental y/ | Realizer 4 adecueciones de alto impacio enles de alto impacto programadas X100 100% 100% 100% 100% 100% | $ 150.000.000 | § 250.000.000 | $ 300.000.000 | § 1.500.000.000 | $ 2.200.000.000
normativa legal vigente e archivo, ambientaly salud y | Grupo Construcciones instalaciones de las sedes de la Entidad
seguridad en el trabajo
No. Etapas implementadas / Total Etapas planeadas en el aio x 100
Modernizar el proceso de control de activos fijos, " .
010508 materias primas, insumos y suminisiros productos Almacen General SR A E::‘;: : Egg;g; fj;s:’s'l‘;;‘ew fscelcelivarsian 100% 100% 100% 100% 100% $ 200.000.000 $ 200.000.000
e faos Etapa 3 (2021): Instalacion e implementacion Desarrollo
Etapa 4 (2022): Estabilizacion




No. Etapas implementadas / Total Etapas planeadas en el afio x 100

05-01 ®
Consolidar la cultura de la planeacién y del control como fuente Implementar el sistema de seguridad de la informacién. | Grupo Telematica Ce"‘s"“;;gg fe' S3EmAEIEEE E“"’Ev; f‘;‘ 9I) e J ‘"2‘33‘;“ (2 SEETRER 100% 100% 150.000.000 30.000.000 180.000.000
7 | Pi2. Fortalecer la gestion integral | para dar ala idad de la|Ds- A¢ en iSO seguridad de Ia informacion ISO 27001
de la Entidad. entidad que conlleve a la disminucion de hallazgos e, Etapa 2 (2020): Lograr a certficacion del sistema de seguridad de a
investigaciones con los organismos de control informacion ISO 27001.
Consolidar el modelo integrado de planeacion y gestién | Oficina Asesora de Planeacién y | Elevar el indice de desempefio institucional en la . )
7 : % % % % % 85%
(RHAD en los procesos de la entidad - MIPG Oficina de Control Interno evaluacién del FURAG a un 85%. jndiceCceldesampeliollsliitconalperiedoiaottal T 2 Bk 32 &5
Abrir os safas de eXNbICIoN para producios y Semicios - — -
01,23-F34,6, Mercadeo y comunicaciones o s No.de salas de exhicion en funcionamiento / Total de salas programadas 3 3 y
P16, ncrementar la Llegar a ser una entidad solida y competente a través de la|g de FORPO e Y | instalar 2 Salas de exhibicion (fisica y/o movil) ot (26 50% 100% 100%
8 |comarciimanion e producios y | Produccion y comercializacisn de bienes y servcios de calidad, - — -
e G (D G H2), QD EoenER O 5 et ¢h o Crear una plataforma _elecironica (pagina  WEB)| Teleméica, Mercadeoy Plataforma funcionando al 100% que pormita la
CEESENCIFEE clientes y partes interesadas. que permita productos y y Fébrica de ma e e Plataforma electronica (web) implementada. 1 1 200.000.000 200.000.000
yp s : comercializacion de productos y servicios
Servicios de Ia Entidad, Confecciones
F202 Incrementar el nivel de satisfaccion del clima laboral de| e ’ '
’ o R T % ) 5% 3 5% 3 88%
e e T A A R e [ e Talento Humano Elevar el nivel satisfaccion del clima laboral al 90% Indice de clima laboral 86% 86.5% 87% 87.5% 88%
o |AC1. Asegurar una gestién talento humano como factor estratégico para dar cumplimi
efectiva del talento humano. oportuno y de calidad en los resultados de impacto, de acuerdol ) - - Afianzar |a gestion del conocimiento en el 100% de las ) )
e e e e e et e et | R Afianzar la_ Gestion del conocimiento en todos. las : No. dependencias con registro de captura de conocimiento / Total de o o o o 100%
q yp e Talento Humano dependencias e 26% 52% 78% 100% 00%
Fortalecer Ia cultura organizacional que permita articular a|
todos sus integrantes, apuntando al cumplimiento excepcional ) R )
AC2. Afianzar la cultura de las metas de la entidad, fundamentada en los principios y Afianzar la integridad (principios y valores) en los|Oficina Asesora Juridica Afianzar el nivel principios y valores de los servidores |\ o denendencias capacitadas en principios y valores / Total de "
10 " ’ ! " c A1, F1FS " . : publicos en el 100% de las dependencias de Ia Entidad ¢ : 100% 100% 100% 100% 100%
organizacional de la Entidad. | valores, en el liderazgo, Urabajo en equipo, Seniido de servidores piblicos de [a Enidad. Control Disciplinario Intero e dependencias de la Entidad.
pertenencia, transparencia en los actos, compromisos Y,
responsabilidad de su personal.}
No. estapas implementadas / Total etapas planeadas en el o x 100
Etapa 1(2019): Compra de equipos
Telemética Implementar un proyecto para datacenter alterno Etapa 2 (2020): Instalacion de equipos 100% 100% 100% 100% 100% 1.000.000.000 1.455.000.000 2.455.000.000
Etapa 3 (2021): Seguimiento a la plataforma TIC
Para fortalecer las TIC se requiere desarrollar actividades que Epaliiebze Seotin e vl patalealic)
11|AC3. Fortalecery asegurarla | permitan contar con sistemas y soportes que facilten el control| . .~ |Optimizar y modenizar las TIC en los procesos de lal
infraestructura tecnologica. y acceso a la informacion para la toma de decision,|”"***"®"** |entidad
objetivamente y en tiempo real.
No. estapas implementadas / Total Etapas planeadas en el aio x 100
Etapa 1 (2019): Realizar estudios u cofizaciones para gestionar recursos
Telematica Implementar un proyecto de optimizacion delas TIC | Etapa 2 (2020): Contratacién que incluya la implementacion de IPV6 en 100% 100% 100% 100%

cada uno de los aplicativos
Etapa 3 (2021): Estabilizacion




