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Bogots,

DESTINATARIOS: SUBDIRECTORES, JEFES DE OFICINA, COORDINADORES Y
DEMAS FUNCIONARIOS FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

POLITICAS ORGANIZACIONALES

cumplimiento de los fines del Estado”, observando las disposiciones emitidas por el
Viceministerio del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa - GSED - e
incorporando las politicas del buen gobierno, a continuacion enunciaré Ias Politicas
organizacionales que regiran mi gestion como Director del Fondo Rotatorio de la Policia

largo plazo.
Con el propésito de lograr estos preceptos, cada politica estara guiada por unos
lineamientos que impulsaran su alcance, a saber:

1. POLITICA GESTION DEL TALENTO HUMANO Y DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL (talento humano motivado y competente)

Lineamientos de Politica:

° Estimulo y bienestar del personal.
La mayor fortaleza y el recurso mas importante de nuestra organizacion es el
personal; para ello, se trabajara reiterativamente en el respeto, el didlogo
permanente, procurando escucharlo y orientarlo para afianzar la disciplina, la
responsabilidad y el trabajo en equipo, se reconocera la excelencia en el trabajo
y lo capacitaremos para fortalecer sus competencias en procura de alcanzar

resultados sobresalientes.
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° Planta de Personal.
Se debera trabajar de manera persistente en la actualizacion de la planta de
personal, para cubrir las vacantes actuales con el personal capacitado e idoneo
en las distintas areas de competencia.
El salario emocional debe constituirse en ingrediente motivante para €l buen
desempefio de todos los funcionarios apoyado en la humanizacion del trabajo,
con el interés de mantener un adecuado clima organizacional.

° Desempefio laboral.
Cada funcionario debera ejercer las labores que el cargo le impone Yy asumira la
responsabilidad por sus actuaciones u omisiones en el ejercicio de su actividad,
haciendo gala de probidad, transparencia, responsabilidad, idoneidad, eficiencia,
eficacia y profesionalismo. Las evaluaciones periodicas deberan atender Yy
reflejar puntualmente el resultado estricto de este criterio para que la objetividad
en las calificaciones sea una constante.

° Actualizacién permanente.

Todo el personal debe estar permanentemente actualizado en las normas que
afecten sus funciones y en los asuntos trascendentales de la Entidad, para evitar
que se afecte negativamente su desemperio y el resultado de sus labores. Para
ello es imprescindible hacer la induccion (general, especifica) y la reinduccion,
capacitar a los funcionarios, especialmente sobre |a aplicacion y uso de recursos,
asi como recordarles la necesidad de propender por su autocapacitacion.

El control fiscal es una funcion publica que resulta fundamental para la
materializacién del Estado social de derecho y en consecuencia, s programara
una capacitacion sobre la materia, para fortalecer el desempefio de la entidad en
los asuntos objeto de vigilancia fiscal.

° Presentacién y puntualidad.
Es obligacion de todos los funcionarios ingresar de manera puntual para iniciar
sus funciones y actividades cotidianas, vestirse de manera digna y bien
presentada en procura de brindar una buena imagen de la entidad, puesto que

su interaccion con las demas personas, constituye parte del reflejo del Fondo
Rotatorio de la Policia.

2. POLITICA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD EN EL ACTUAR

Lineamientos de Politica:
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Determinaciéon de valores.

Los valores que deben regir las normas de conducta para todos los integrantes
del Fondo Rotatorio de la Policia Nacional son honestidad, integridad, lealtad,
respeto, disciplina, responsabilidad, solidaridad, compromiso, servicio, tolerancia
y trabajo en equipo., No habra tolerancia alguna ante su inobservancia o
desconocimiento. Para quienes ostenten cargos de Direccion, coordinacion o
supervision el EJEMPLO debe constituirse en base primordial de sus
actuaciones.

Comportamiento ético.

De manera contundente se deberan rechazar todas las contribuciones o apoyos
de cualquier naturaleza por parte de contratistas, proveedores, interventores,
cooperativas u otras instituciones que se perciban con marcados intereses
econdmicos o que impliquen compromiso personal o institucional para el Fondo
Rotatorio.

POLITICA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL (compromiso con la
calidad y el servicio) y (preservacion del medio ambiente)

Lineamientos de Politica:

*Consolidar la Cultura de la Pianeacién del trabajo y del control en todos

los niveles de la entidad.

La Planeacion y el control de las actividades que debe desarrollar cada uno de
los funcionarios en el cargo o la misién asignada, es un requisito indispensable
para organizar y ejecutar con probidad el trabajo.

importancia del cliente.

De acuerdo a la Mision establecida para la entidad, se constituyen en nuestros
clientes primordiales la Policia Nacional, el Sector Defensa y entidades del
Estado, razén por la cual es necesario prodigarles un trato cordial, respetuoso y
diligente pero eficiente a sus representantes, procurando en todo momento
satisfacer sus necesidades y requerimientos, en cumplimiento estricto a las leyes
Yy, reglamentos y apegados a lo constituido en el marco del orden juridico de

derecho.

Creatividad y prospectiva. ' ,
Es importante repensar y redefinir los procesos de la entidad para hacerlos mas

eficientes y productivos, logrando resultados importantes y trascendentes. tanto
en términos de apoyo a la Policia Nacional y demas entidades, como de
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obtencién de recursos adicionales y rendimientos que garanticen su autonomia
presupuestal y autosuficiencia para el cumplimiento de sus obligaciones.

o Compromiso con el medio ambiente.
Es responsabilidad de todos, la conservacion, cuidado y mantenimiento del
entorno de trabajo, que este permanezca libre de contaminacién visual y auditiva,
preservando la salud fisica y mental propia y la de los demas.
Seremos austeros en el manejo, uso y consumo de los recursos, reutilizando el
papel, imprimiendo por doble cara, racionalizando el consumo de la energia v el
agua y apropiandonos de la cultura del reciclaje

o Solucién de vulnerabilidades y amenazas.
Se hace indispensable atender y superar las vulnerabilidades, amenazas Yy
riesgos que se ciernen sobre el Fondo Rotatorio, principalmente en la celebracion
y ejecucion de contratos, y entre ellos, con especial atencién a los contratos de
obra, en busgueda de disminuir los errores en la supervision de dichos contratos
y lograr mayor y mejor cumplimiento por parte de los contratistas e interventores
que garanticen la entrega oportuna de lo contratado y con la calidad requerida,
como garantia para nuestros clientes externos. En este proposito deberan

participar y aportar TODOS los funcionarios de la entidad.

2 Gestién documental.
Es imperioso dinamizar en toda la entidad la aplicacién y cumplimiento de la Ley
General de Archivo, con el animo de actualizar en este sentido cada uno de
nuestros cargos, procesos y procedimientos a fin de hacerlos mas dinamicos Y
funcionales.

° Avance tecnoldgico.

La entidad debe desprenderse de los procesos manuales que conllevan a
demoras, errores procedimentales y riesgos, siendo este un proposito basico
para lograr la modernizacion de la Entidad, la sistematizacién de sus procesos y
procedimientos que conlleven al Fondo Rotatorio a ser una Entidad inteligente
que permita responder en tiempo real a cualguier requerimiento interno o
externo. La voluntad y el conocimiento deberan acompaiiar el uso de tecnologias
acordes con la realidad actual.

4. POLITICA DE OPTIMIZACION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
Lineamientos de Politica:
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Austeridad en el Gasto Publico.

Se actuara en concordancia con las normas expedidas sobre la materia por el
Gobierno Nacional, evitando gastos innecesarios en el desarrollo normal de
nuestras actividades. Las celebraciones de toda indole estaran apegadas al uso
racional de los recursos financieros destinados para tal fin, dando estricto
cumplimiento a la politica de austeridad.

Para el desarrollo de actividades de bienestar en beneficio de los funcionarios
solamente se podran coordinar y recibir aportes de entidades oficiales o
financieras de acreditada moral y solvencia, cuya transparencia se encuentre
debidamente certificada. Nunca se aceptaran ofrecimientos en dinero, solamente
se percibiran en especie para el cumplimiento del plan de otorgamiento de
estimulos de nuestro personal en estricto respeto de las disposiciones legales y
reglamentarias sobre la materia.

Mantenimiento y conservacion de bienes muebles e inmuebies.

Es obligacién y responsabilidad de todos los niveles de la organizacion, el
cuidado y valoracién de los elementos puestos a su disposicion, asi como del
mantenimiento de los activos de propiedad o bajo custodia de la entidad. Es
menester recordar que su mal uso, destinaciéon indebida o negligencia en su
cuidado, podria derivar en unas investigaciones de caracter administrativo,
disciplinario, fiscal y penal.

Fenecimiento de la cuenta por parte de la Contraloria General de la
Repiabiica.

Es compromiso de todos los funcionarios de la entidad, actuar y trabajar de
manera diligente y contundente para solucionar los hallazgos de diferente indole
dejados por la Contraloria General de la Republica mediante el cumplimiento de
los planes de mejoramiento, identificando con claridad los compromisos
inherentes al marco de competencias de las distintas dependencias vy
materializando resultados.

Durante sus visitas y auditorias realizadas a la entidad en vigencias anteriores es
necesario promover el cumplimiento de sus exigencias, asi como el de actuar de
manera proactiva para evitar el incumplimiento de normas y deberes que originen
nuevos hallazgos para la entidad, recordando que el ejercicio del control interno
es inherente a cada uno de nuestros cargos y funciones. Por ningiin motivo se
podra atacar a nuestra propia entidad o negarse a entregar la informacion oficial
solicitada por la Contraloria General de la Republica.
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5. POLITICA DE COMUNICACION OPORTUNA Y CONFIABLE
Lineamientos de Politica:

° Ser el referente para las entidades del Estado - Prestigio de la entidad.
El Fondo Rotatorio debe constituirse en un referente sectorial por la calidad y
efectividad de su personal y de sus procesos para responder a los
requerimientos de la Policia Nacional, el Sector Defensa y entidades del Estado
colombiano, logrando el respeto de las demas entidades publicas. Hay que lograr
la excelencia en todos sus ambitos de actuacién, mostrando resultados
significativos tanto cuantitativos como cualitativos, que sean ejemplo ante las
diferentes entidades del Gobierno Nacional.

° Comunicacion confiable y oportuna con el cliente
Comunicar, persuadir y recordar al cliente sobre los distintos productos vy
servicios que le ofrece el Fondo Rotatorio, asi como los resultados alcanzados
en la gestion.

ESTILO DE DIRECCION

El estilo de direccién que guiara y orientara las acciones del Fondo Rotatorio de la
Policia Nacional hacia el cumplimiento de su misién, estara enmarcado en promover el
trabajo en equipo soportado en el respeto, compromiso y confianza de sus integrantes y
entre las dependencias, donde el liderazgo soportado en el ejemplo debe constituirse
en la base primordial de las actuaciones, tomando como estandares la Integridad, la
confianza y la transparencia, para ello nos comprometemos incondicionalmente por la
efectividad en la gestion del talento humano y de su calidad de vida .

La confianza debera ser un valor fundamental para el desarrollo de nuestro capital
social.

Atentamente,

\? ,W il
Brigadier General OSGAR ATEHORT KﬂQUE\

Director General 3
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