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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. OBJETIVO

Evaluar la ejecucion presupuestal de la entidad durante la vigencia 2015 respecto a la

adquisicion de bienes y servicios contenidos en el Plan Anual de Adquisiciones y que requirieron
proceso contractual.

1.2. ALCANCE

Se evalug la apropiacién y ejecucion presupuestal (compromisos y obligaciones) para la vigencia
2015, de los rubros que tiene mayor incidencia dentro del Plan Anual de Adquisiciones.

1.3. CRITERIOS

e Constitucion Politica de Colombia

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”
Sistema de Gestién de Calidad NTC GP:1000
Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Puablica”

e Ley 1737 de 2015 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y
Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de diciembre de 2015"

e Decreto 111 de 1996 "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la
Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

¢ Decreto 1510 de 2013 *Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién
publica.”

o Decreto 2710 de 2014 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal de 2015, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”

* Reportes de Ejecucidn presupuestal SIIF Nacion 1|

¢ Reportes de Ejecucion Presupuestal de Gastos Sistema LINIX

e Plan Anual de Adquisiciones 2015

2. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Para evaluar la ejecucion presupuestal de acuerdo con el alcance definido, se procedi6 a revisar
la apropiacion total del presupuesto, luego especificamente los rubros presupuestales de mayor
incidencia dentro del Plan Anual de Adquisiciones, su apropiacién y comportamiento por mes.

2.1, Apropiacién presupuestal total para la vigencia 2015

Teniendo en cuenta lo dispuesto por el Decreto 2710 de 2015 y la Ley 1737 de 2015, el
presupuesto total aprobado para el Fondo Rotatorio de la Policia fue de $386.601.000.000,00. La
apropiacion total discriminada al mes de noviembre se evidencia en el cuadro No. 1

De acuerdo con los parametros de la auditoria se verificé el correcto ingreso del valor total
apropiado tanto en el aplicativo oficial SIIF, como en el sistema de informacién interno LINIX,
evidenciandose que los valores coincidian segun lo establecido por las normas mencionadas.

B
L%‘
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_ Cuadro . Ar - Prstl uenta SII

Gastos de personal 7.020.783.300,32

Gastos generales 3.961.000.000,00
Transferencias corrientes 4.694.744.090,00
Gastos de comercializacion y produccion 359.424.472.610,00

Inversion 11.500.000.000,00

Fuente: SIIF — Grupo Presupuesto. Cifras en pesos.

De acuerdo con las definiciones del articulo 41 del Decreto 2710 de 2015, cabe sefalar que el
presupuesto de funcionamiento son aquellos gastos que tienen por objeto atender las
necesidades de los érganos para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas en la
Constitucion Politica y la Ley.

A su vez el presupuesto de funcionamiento se divide en cinco grandes categorias o cuentas:

e Gastos de personal: son aquellos gastos que debe hacer el Estado como
contraprestacion de los servicios que recibe sea por una relacién laboral o a través de
contratos:

e Gastos generales: son aquellos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para que el érgano cumpla con las funciones asignadas por la Constitucion
Politica y la ley; y con el pago de los impuestos y multas a que estén sometidos
legalmente;

e Transferencias corrientes: son recursos que transfieren los 6rganos a entidades
nacionales o internacionales, publicas o privadas, con fundamento en un mandato legal.
De igual forma, involucra las apropiaciones destinadas a la prevision y seguridad social,
cuando el érgano asume directamente la atencion de la misma;

e Transferencias de capital': son aportes de érganos y entidades para gastos de capital y la
capitalizacién del ente receptor;

e Finalmente, Gastos de Comercializacion y produccién: son aquellos que realizan los
érganos para adquirir bienes, servicios e insumos que participan directamente en el
proceso de produccion o comercializacion.

! Por su naturaleza juridica y administrativa el Fondo Rotatorio de Ia Policia no cuenta con transferencias de capital

i
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Por su parte, el presupuesto de Inversion “(...) se refiere a las erogaciones susceptibles de
causar réditos o de ser econémicamente productivas, llamados también de capital por oposicién
a los de funcionamiento, que se destinan por lo comtn a extinguirse con su empleo.”

De acuerdo con la desagregacion del presupuesto de la entidad, es notable que la mayor parte
de los recursos se concentran en la cuenta Gastos de comercializacion y produccion. El grafico
No. 1 muestra la proporcién del presupuesto que representa esta cuenta.

Grafico 1. Distribucién porcentual del Presupuesto Total

Gastos de personal | JGagio-;gnnm,)!m'.

Im\rersidnl b B0 Jf"/":l-- it
3% ——

AR A [

g Transf?mucras
corrientes
1%

= (astos de personal

= Gastos generales
= Transferencias correntes
a Gastos de comercializacion y produccicn

= Inversion

—— e
Gastos de
comercializacion y
produccién
93%

Fuente: Elaboracién propia.

Aungue no se le puede restar relevancia al resto de cuentas, si es notorio que la cuenta Gastos
de comercializacion y produccion es la mas importante, no solo por el alto porcentaje de recursos
que denota, sino por su correspondencia con el objeto misional de la entidad.

Dada la cantidad de recursos apropiada para esta cuenta, es necesario generar las
apropiaciones especificas para el cumplimiento de los objetivos, en este sentido, se efectla la
subdivision de esta cuenta, la cual a 30 de diciembre quedé estructurada segtn lo ilustra el
cuadro No. 2.

Cuadro 2. Desagregacion especifica de la cuenta Gastos de comercializacién y produccion
DESCRIPCION DEL RUBRO APROPIACION DEFINITIVA

e 1 o1 3
A o i e e

312.760.694.828,14

511 | COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS
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511111 | Contratos Interadministrativos 179.283.178.693,54
511112 | Créditos R.20 82.486.216.815,85
511131 | Reinversion Fabrica de Confecciones 4.835.941.515,30
511132 | Apoyo Programa Bienestar Social PONAL 732.029.242,35
511135 | Apoyo Programas y Proyectos de interés PONAL 6.354.245.561,10
511141 | Contratacién Operacion Servicios Comerciales 20.125.083.000,00
511151 | Otros Gastos de Operacion Comercial 8.500.000.000,00
511113 | Créditos R.21 10.444.000.000,00
51121 | OTROS RECURSOS DE TESORERIA 10.444.000.000,00
512 | OTROS GASTOS 6.636.777.781,74
512999 | Pago Pasivos Exigibles Vigencias Expiradas 6.636.777.781,74
521 | COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 40.027.000.000,00
521001 | Materia Prima 38.542.765.453,96
521003 | Otras Materias Primas 1.484.234.546,04

Fuente: Sistema LINIX. Cifras en pesos a 30 de diciembre.

La anterior desagregacién evidencia la articulacion de los rubros presupuestales con los
procesos misionales de la entidad: Contractual, Créditos e Industrial. Asi mismo es notable que
la mayor proporcion esta concentrada en el rubro convenios interadministrativos.

De acuerdo con lo anterior, asi como con el alcance y objeto de la presente auditoria, cabe
sefialar que no toda la ejecucion de los recursos apropiados se efectu6 mediante la celebracion
de contratos, razén por la cual se tuvieron en cuenta solo los rubros incluidos dentro del Plan
Anual de Adquisiciones de la entidad, dado que es “(...) el instrumento de planeacion contractual
que facilita la proyeccién financiera y presupuestal (...) y Contiene la adquisicion de bienes y
servicios que requiere una Entidad, con cargo a los recursos de funcionamiento y de i inversion.”

Desde esta perspectiva, se revisd la apropiacion especifica y ejecucion (Compromisos y
obligaciones) de los siguientes rubros:

I. FUNCIONAMIENTO
2 — Gastos Generales
204 — Adquisicion de bienes y servicios
5 — Gastos de comercializaciéon y produccion
511111 — Contratos Interadministrativos
511151 — Otros Gastos de Operacién Comercial
52 — INDUSTRIAL

II. INVERSION

2 presidencia de la Repiiblica. Metodologfa para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Republica de Colombia. Bogota D.C. 2012. pp. 60 - 61

\ 7
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2.2. Ejecucion presupuestal del Rubro Gastos Generales

El rubro o cuenta 2 Gasfos generales, se subdivide en Impuestos y Multas y Adquisicién de
bienes y servicios, dado que para adquirir bienes y servicios se llevan a cabo procesos
contractuales en la mayoria de los casos, este rubro se encuentra inmerso dentro del Plan Anual
de Adquisiciones, por tal razén se hace referencia a su ejecucion especifica.

2.2.1. Rubro 204 — Adquisicién de bienes y servicios

El cuadro No. 3 evidencia la apropiacién total vigente y la ejecuciéon presupuestal acumulada
reflejada en los compromisos y obligaciones, asi como el respectivo porcentaje.

Cuadro 3. Apropiacion y ejecucién presupuestal Rubro 204 Adquisicién de bienes y servicios

i T | Compromisos: |iPorcentale | Obligaciones | | Porcentale
Enero 2.770.000.000,00 904.301.571,06 33% : 0%
Febrero 2.770.000.000,00 | 1.009.934.411,56 36% 70.629.630,58 3%
Marzo 2.770.000.000,00 |  1.157.763.156.93 42% 194.366.317,11 7%
Abril 2.770.000.00000 | 1.298.335202,08 47% 609.782.746,37 22%
Mayo 2.770.000.00000 |  1.382.496.121,92 50% 704.318.248.77 25%
Junio 2770.000.000,00 | 1.694232.526 50 61% 880.216.772,80 32%
Julio 2.770,000.000,00 | 1.820.932.141,74 66%|  1.030.94843185 37%
Agosto 2.770,000.000,00 | 1.057.037.774.10 71%|  1.296.592.057.30 47%

Septiembre 2.770.000.000,00 |  2.055.426.738.10 74%|  1.419.647.75541 51%
Octubre 2.770.000.000,00 | 2.237.943 355,68 81%|  1543237.05353 56%
Noviembre 2.770.000.000,00 |  2.321.480.54166 84%|  1638.731.394,76 59%
Diciembre 2.770.000.000,00 | 2.596.339.536,01 94%|  1.825967.507.15 66%

Fuente: Sistema LINIX, Reporte 094 a 30 de diciembre de 2015 (14:42 Horas). Cifras en pesos.

Lo anterior evidencia que la ejecucion presupuestal, vista desde los compromisos, denota un
cumplimiento satisfactorio, dado que a la fecha de revision del reporte solo faltaba por ejecutar
un 6% del total de presupuesto para este rubro. De otra parte, aunque el 94% del presupuesto
para este rubro esta comprometido, solamente el 66% de lo apropiado ha sido susceptible de
obligacién de pago.

Al observar los compromisos por mes, el grafico No. 2 evidencia que el mayor porcentaje de
ejecucion fue para el mes de enero, fenémeno explicado por el compromiso de vigencias futuras
constituidas en la vigencia 2014. Los porcentajes de ejecucion permanecen constantes con
excepcion de junio y diciembre, meses que denotaron mayor porcentaje de compromisos.
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Grafico 2. Compromisos presupuestales por mes rubro Adquisicién de bienes y servicios
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Fuente: Elaboracién propia. Cifras en pesos.

La constancia en el porcentaje de los compromisos presupuestales por mes, indica que la
planeacién presupuestal facilité la distribucion equilibrada en la adquisicion de bienes y servicios
para la entidad.

2.3. Ejecucién presupuestal del Rubro Gastos de comercializacion y produccion

Teniendo en cuenta la desagregacion de esta cuenta (Ver Cuadro No. 2), se revisaron aquellos
rubros que por su apropiacion generan una mayor incidencia en la ejecucion presupuestal y que
igualmente estan inmersos dentro del Plan Anual de Adquisiciones:

2.3.1. Rubro 511111 — Contratos Interadministrativos

El cuadro No. 4 evidencia la apropiacion total vigente y la ejecucion presupuestal acumulada
reflejada en los compromisos y obligaciones, asi como el respectivo porcentaje.

La ejecucién presupuestal, vista desde los compromisos, denota un cumplimiento aceptable,
dado que a la fecha de revision del reporte solo faltaba por ejecutar un 12% del total de
presupuesto para este rubro. De otra parte, se evidencia un bajo porcentaje de obligaciones, el
cual equivale al 52% del total apropiado para este rubro.

Por su parte, el grafico No. 3 evidencia que el mayor porcentaje de ejecucion fue para el mes de
abril con 48.9%, mes para el cual ya se habia comprometido el 60% del presupuesto, sin
embargo, para los meses sucesivos el porcentaje de ejecucién no pasé del 6% por mes.
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Cuadro 4. Apropiacion y ejecucion presupuestal Rubro 5111111 Contratos Interadministrativos

Enero 184.079.785.635,27 26.617.317.700,02 14% - 0%
Febrero 192.062.294.909,08 26.867.048.385,46 14% 466.526.162,10 0%
Marzo 182.062.294.909,08 27.014.016.320,71 14% 1.070.677.967,75 1%
Abril 102.062.294.909,08| 114.645.183.167,40 60% 6.848.316.923,04 4%
Mayo 192.062.294.909,08| 119.164.683.926,62 62% 9.269.053.119,06 5%
Junio 192.062.294.909,08| 125.061.548.574,85 65% 10.416.140.100,87 5%
Julio 192.062.294.909,08 135.210.666.922,73 70% 20.555.710.547,05 1%
Agosto 192.062.294.909,08 | 144.752.640.389,11 75% 38.655.797.306,42 20%
Septiembre 196.759.403.785,46 | 145.872.168.101,86 74% 46.457.518.726,91 24%
Qctubre 196.750.403.78546 | 152.344.872.287,63 77% 50.096.099.967 80 25%
Noviembre 181.759.403.785,46 | 156.009.420.243,29 86% 54.584.652.024 24 30%
Diciembre 179.283.178.693,54| 158.267.045.011,41 88% 93.566.611.684,66 52%

Fuente: Sistema LINIX, Reporte 094 a 30 de diciembre de 2015 (14:42 Horas). Cifras en pesos.

Grafico 3. Compromisos presupuestales por mes rubro Contratos Interadministrativos
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Fuente: Elaboracion propia. Cifras en pesos.

2.3.2. Rubro 511151 - Otros Gastos de Operacién Comercial

El cuadro No. 5 evidencia la apropiacién total vigente y la ejecucion presupuestal acumulada
reflejada en los compromisos y obligaciones, asi como el respectivo porcentaje. Por otro lado, el
grafico No. 4 demuestra el porcentaje de compromisos presupuestales por mes.

s~



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Fecha: 2015-12-31

Informe
Auditoria Ejecucion Presupuestal

Pagina 10 de 15

e g et 3
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

Cuadro 5. Apropiacion y ejecucion presupuestal Rubro 511 1151 Otros Gastos de Operacién
Comercial

Enero 8.500.000.000,00 1.846.005.737,27 | 21,72% - 0%
Febrero 8.500.000.000,00 1.827.757.207,27 | 21,50% 124.121.896,00 1%
Marzo 8.500.000.000,00 2.371.754.928,38 | 27,90% 222.042.586,59 3%
Abril 8.500.000.000,00 2.426.335.84742 | 28,55% 413.483.164,44 5%
Mayo 8.500.000.000,00 2.557.278.052,46 | 30,09% 873.838.936,97 10%
Junio 8.500.000.000,00 2.896.378.920,12| 34,08% 1.006.350.080,92 12%
Julio 8.500.000.000,00 463143878838 | 54,48% 1.179.616.961,62 14%
Agosto 8.500.000.000,00 4.775.970.488,34| 56,19% 1.611.383.129,08 19%
Septiembre 8.500.000.000,00 4.937.747.283,03 | 58,08% 1.786.559.308,63 21%
Octubre 8.500.000.000,00 5278.956.631,76 | 62,11% 2.215.717.456,05 26%
Noviembre 8.500.000.000,00 5.422.266.768,65| 63,79% 2.783.055.905,54 33%
Diciembre 8.500.000.000,00 5.799.170.966,13 | 68,23% 4.382.929.473,15 52%

Fuente: Sistema LINIX, Reporte 094 a 30 de diciembre de 2015 (14:42 Horas). Cifras en pesos.

Grafico 4. Compromisos presupuestales por mes rubro Otros Gastos de Operacion Comercial
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Fuente: Elaboracion propia. Cifras en pesos.

El objeto fundamental de este rubro es apoyar los gastos de funcionamiento de la Fabrica de
Confecciones, no obstante de los $8.500 millones apropiados, solo se comprometié el 68% a la
fecha de revision del reporte y se efectuaron obligaciones correspondientes al 52% del total
apropiado para este rubro.
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Asi mismo se identificé una inconsistencia para el mes de febrero, ya que se evidencia un
porcentaje de compromisos de -0.2%, lo cual no es légico teniendo en cuenta que los
compromisos no restan la ejecucion presupuestal respecto a lo apropiado.

El grafico No. 4 muestra que los meses en los hubo mayor porcentaje de recursos
comprometidos fueron enero (por vigencias futuras) y julio, el resto de los meses la ejecucion se
mantuvo en valores inferiores al 7%.

2.3.3. Rubro 52 — Industrial
El cuadro No. 6 evidencia la apropiacion total vigente y la ejecucion presupuestal acumulada
reflejada en los compromisos y obligaciones, asi como el respectivo porcentaje.

Cuadro 6. Apropiacién y ejecucién presupuestal Rubro 52 Industrial

Enero 55.039.000.000,00 16.144.166.716,00 29% . ﬁ
Febrero 55.039.000.000,00 16.289.646.806,00 30% - 0%
Marzo 55.039.000.000,00 16.429.646.806,00 30% - 0%
Abril 55.039.000.000,00 16.445.654.806,00 30% 99.741.440,00 0%
Mayo 55.039.000.000,00 16.445.654.806,00 30% 99.741.440,00 0%
Junio 55.039.000.000,00 16.445.654.806,00 30% 2.036.321.530,00 4%
Julio $56.039.000.000,00 25.431.914.382,80 46% 2.052.329.530,00 4%
Agosto 55.039.000.000,00 25.444.122.616,66 46% 11.671.200.674,00 21%
Septiembre 40.027.000.000,00 25.862.119.908,66 65% 16.614.229.450,00 42%
Octubre 40.027.000.000,00 26.151.567.108,34 65% 18.510.219.242 76 46%
Noviembre 40.027.000.000,00 26.151.567.108,34 65% 19.668.883.970,76 49%
Diciembre 40.027.000.000,00 26.839.185.358,34 67%| 23.708.938.704,76 58%

Fuente: Sistema LINIX, Reporte 094 a 30 de diciembre de 2015 (14:42 Horas). Cifras en pesos.

Este rubro esta destinado para la adquisicion de bienes y servicios para la confeccién de
prendas, es decir la responsabilidad de su ejecucion es de la Fabrica de Confecciones, no
obstante, a pesar de la disminucién en la apropiacién que tuvo lugar en el mes de septiembre, el
porcentaje de compromisos a la fecha de revision del reporte fue del 67% Unicamente. Cabe
destacar que las obligaciones de pago denotan un alto porcentaje (59%) respecto a lo
comprometido, es decir del total comprometido son falta por obligacién de pago el 8%.

El grafico No. 5 denota la baja ejecucion presupuestal por mes de la Fabrica de Confecciones,
manteniendo un porcentaje de compromisos inferior al 0,5% entre los meses de febrero y junio,
la situacion mejoré ostensiblemente el mes de julio, no obstante entre los meses de agosto y
diciembre, el porcentaje de compromisos por mes se mantuvo por debajo del 2%. ;
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Grafico 5. Compromisos presupuestales por mes rubro Industrial
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Fuente: Elaboracién propia. Cifras en pesos.

2.4. Ejecucioén presupuestal de los recursos de Inversién

El cuadro No. 7 evidencia la apropiacién total vigente y la ejecucion presupuestal acumulada
reflejada en los compromisos y obligaciones, asi como el respectivo porcentaje.

Cuadro 7. Apropiacion y ejecuciéon presupuestal recursos de Inversion

Enero 11.500.000.000,00 - 0% 0%
Febrero 11.500.000.000,00 - 0% - 0%
Marzo 11.500.000.000,00 398.400.000,00 3% - 0%
Abril 11.500.000.000,00 358.400.000,00 3% - 0%
Mayo 11.500.000.000,00 398.400.000,00 3% - 0%
Junio 11.500.000.000,00 398.400.000,00 3% 83.000.000,00 1%
Julio 11.500.000.000,00 398.400.000,00 3% 166.000.000,00 1%
Agosto 11.500.000.000,00 398.400.000,00 3% 207.500.000,00 2%
Septiembre 11.500.000.000,00 398.400.000,00 3% 207.500.000,00 2%
QOctubre 11.500.000.000,00 10.523.307.984,00 92% 1.809.236.197 60 16%
Noviembre 11.500.000.000,00 11.174.167.984,00 97% 1.809.236.197 60 16%
Diciembre 11.500.000.000,00 11.237.296.672,15 98% 10.498.407.984,00 91%

Fuente: Sistema LINIX, Reporte 094 a 30 de diciembre de 2015 (14:42 Horas). Cifras en pesos.

El porcentaje de compromisos presupuestales para este rubro (98%) evidencia un excelente
cumplimiento en la ejecucién, asi mismo el porcentaje de recursos obligados (91%) denota la
oportuna gestion de los recursos de inversion de la entidad.

; Q‘%‘,
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3. OBSERVACIONES

1 [Revisadas las apropiaciones presupuestales en el aplicativo SIIF Nacion y sistema LINIX, y
comparadas con la Ley de apropiaciones para la vigencia 2015, se evidencio el correcto
tratamiento de la informacién al no identificar diferencias, lo cual se considera una fortaleza
de control dado que se cuenta con informacion valida y confiable respecto a las
apropiaciones presupuestales

2 |Es importante resaltar la ejecucion de los recursos de inversion, dado que de los rubros
evaluados, es el que mayor porcentaje de compromisos (98%) y obligaciones (91%)
presenta. Esta situacién evidencia una adecuada gestion de los proyectos de inversion de la
entidad.

3 | El porcentaje de compromisos de los rubros 204 — Adquisicion de bienes y servicios (94%),
5111111 Contratos Interadministrativos (88%) y recursos de Inversion (98%) evidencian una
alta ejecucién presupuestal, no obstante los rubros 52 — Industrial (67%) y 5111151 — Otros
gastos de Operacién Comercial (68%) presentan una baja ejecucion presupuestal,
informacion que se debera tener en cuenta al momento de la desagregacion del presupuesto
aprobado para el 2016.

4 |Verificada la ejecucién presupuestal de los rubros analizados, se evidencia que a |a fecha de
revision de los reportes LINIX (30 de diciembre) existe un alto porcentaje de obligaciones por
pagar, situacion que puede llegar a representar la constitucion de una reserva presupuestal si
los recursos estan comprometidos.

Al respecto cabe recordar lo establecido por el Decreto 1957 de 2007, segun el cual los
recursos deben ejecutarse al 31 de diciembre de cada vigencia, razén por la cual las
entidades publicas no tienen la potestad de inducir la constitucion de reservas
presupuestales hasta el 2% en funcionamiento y el 15% en Inversion, las reservas deben ser
el resultado de hechos de fuerza mayor que obliguen su constitucién®.

5 |Finalmente, a 30 de noviembre de 2015 existen diferencias importantes entre los valores de
ejecucion presupuestal (compromisos y obligaciones) cargados en el aplicativo SIIF Naci6n y
el sistema de informacién LINIX, razén por la cual se deben conciliar y ajustar las diferencias
identificadas, ya que esta duplicidad de informacién resta confiabilidad y validez a la
informacién presupuestal cargada. :

4. CONCLUSIONES

4.1. Las apropiaciones cargadas tanto en el aplicativo SIIF Nacién como para el sistema de

informacion LINIX son coherentes por las definidas en la Ley 1737 de 2015 y Decreto 2710 de
2014,

4.2. El alto porcentaje en la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion revela una
gestién efectiva de los proyectos de inversién de la entidad.

| proceso presupuestal colombiano. — 2a ed. — Bogota: El Ministerio, 2011. Pag. 114

\| * Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Direccién General del Presupuesto Publico Nacional Aspectos generales
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4.3. Los rubros 52 — Industrial y 5111151 Otros Gastos de Operacion Comercial, presentan una
gjecucion presupuestal inferior al 70% al 30 de diciembre de 2015.

4.4. Todos los rubros evaluados tienen recursos comprometidos y por obligacién de pago, lo cual
representa un riesgo de constitucién de reserva presupuestal.

4.5. Existen diferencias de informacién presupuestal con corte a 30 de noviembre entre el
aplicativo SIIF Nacién y el sistema de informacion institucional LINIX.

5. RECOMENDACIONES

5.1. Se recomienda tener en cuenta la baja ejecucion presupuestal de los rubros 52 — Industrial y
511151 — Otros gastos de Operaciéon Comercial, al momento de efectuar la planeacion

presupuestal de la vigencia 2016 y de desagregar la cuenta 5 Gastos de comercializacion %
produccion.

5.2. Se recomienda tomar todas las medidas preventivas y correctivas posibles para mitigar el

riesgo de constituir una reserva presupuestal por no obligar los pagos de los recursos
comprometidos.

9.3. Se recomienda conciliar y ajustar la informacion presupuestal cargada en el aplicativo del

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, SIIF Nacién y el sistema de informacion institucional
LINIX.
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